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/ Faculté des Sciences Juridigues

4 Economiques et Sociales-Tanger-

Sciences Economigues et Gestion
Semestre 6

Exercice 1 (10 points]

La saciété mnonyme BABO 4 établit, d'aprés le budger de production de l'annce N, les previsiens de
consommation de la matiére premiére M suivantes {gn kg).

Le coit d'achat de la mariere premiese M est de 8DH par

Maois Consommation | kilogramme. Le cofit de passalion d'ung communde zst de
Tanvies i 5 040 1 307.80DH, Le coit de POSSESSION TEpresants 8n movenne Oy
TFavre i 58350 de 1a valeur du stock moyen.
Mars 2660 fa-Sr : T
Avril =550 Vous disposez des rcnselg.nemem.q complémentairas suivants !
- Lz stock au 31/12/N-1 est de 3 040 kg
| Mai . L ICSREE - Le dslai d'approvisionnement =&t de 2 mois
Jun 2830 - Le swock de sécurité i prévoir st de | mois
uillet b Travail 3 faire
| Aoiit 2375 1. Déterminer la cadence aplimale MOy
Septembre R d’approvisionmement el le lol conomigue correspondant
Tctobre e, 2 660 2. En  wvue d'une  budgdtisation  rationnells  des
Hoverbte | 5850 approyisionnements, il vous est demandé de presenter lo
Detanbie | 2850 hudlge'_‘cisation par quantite constante €1 la budgeiisation pu
— périodes constantes.
Exercice 2 :(10 points)
ie directeur de la cociété T ChiA PR o ammunique 85 tonsignemants suivants relalifs &

I'analyse de la nature des charges des 3 produits fabriqués et commercialisés par la société pour annce

2014; ;
iy Y o - 7 L ~ ProduitA | ProduitB |  ProduitC
i
| i
| CA net (hors taxes) 480006 100000 | 1080006
_} coit proportionnel de production oy 380000 L 760000 TTO000 |
coit proportionnel de distribution 3 |7 20000 | 40000 40001
i

Les charges de structure de I'entreprise sont de 230000.
Pour exercice 201 .%_._-1'emrepris:e envisage les conditions d exploitation suivantes:
Produit A: accroissement de 30% des quantités vendues en se bagsant sur des efforts de publichie et de
communication qui augmenteront les charges propertionnelles unitaires de distribution de 10%.
Produit B: sugmentation de 20% des quantités v
Produit C: pas de change1n§n par rapport i l'exc

dues en baissant de 5% [ prix devente. '
ice précedent

De méme, les charges de structure {charges fixes) ne subiront aucune modification

Travail 4 faire

Diéicrminer |5 mareges sur couts varinbles (en valeur shsolus ol en pourceniage du f's des

produits pour 2014 et 2015
2 Determiner les marges sur couts varables globales el les resultats de
2014 et 2015
i Determiner le

IISE DRHIT 185 TS

cnil de rentabilité et a date du pomt mort de entreprise sachan que [ seljdie =6
supposde Stre régulidre sur toue Mannge.

4. Comparer les situations 2014 2t 2005 du poimt de vue de la
SETUTILE,

rentabilitd ¢ du point de vie de

NB : AUCUN DOCUMENT N'EST AUTORISE
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UNIVERSITE ABDELMALIK ESSAADIL

FACTLTEDE DROITET D'ECONOMIL DE TANGER

Niveau S6, Matiére Con
Puréel H 15mn

itréle de Gestion

Filitre Seiences Economigues £t de Gestion

Examen de Fattrapage juin 2016

‘Exerdeet
tité, pour l'exercic2 2016, de deux

Le tableau cl-dessous contient les
produits de 18 société BETA NO

décoratives.

venles en guan!
production et 2 commertialisatiol

Lustras & i ‘Lustres B

3000 117500 o
115000
117500

e Smaed

: 75000
85000
z4dn

e 20%

prévislons mensuelles d&
n des lusires

RD, spécialisée dans fa

prix de vente HT
Taux de TVA =5
Les conditions générales de réglement des clients sont les sulvantes :

ntHT 4 la commande

le solde 3 30 jours
0% 3 30 jours et le solde & 60 jours.

qul alleu un mols avant la livraison, 50% du montant

- iaustres A 10% du menta

‘de la facture 3 [ livralson,

dustres B 3083 Iz livraison,

Au 3t décembre 2015, (e compte clienits est débiteur des sommes dues 8k e

De ventes des lustres B du mois de novembre :3415620dh
et du mois de décembre 3486840dh. 3o

Questions:
1. |Essblir le budget des ventes les lustres Aet deslustres gpourlep
2 Efablir i budgst des ehcaissemerits 0es créances Cllents des lustres A

encaissements des créances des lustres B pourle méme semestre.

3. 'Béterminer fe solde au compidiciients 3 la datedu 30juin 2018.

remier semestre 2036
alnsi gue e budget des

Exercice !

nalyse des charges du rrais de hiars fait ressortir les £léments sulvanis: o

- P
ires 1640h, les charges de production mersueliesiz000dh, (s -_=}
hde charges fixes. ]

Sour un article donng, '2

unita

Les charges de production variables
du mois 18000dh dont £000d

Les autres charges hars production

activité normale ell_prugrammée morrespond 2 12 producti
oroduction 2 été de 40 articles dont38'ant é1é vendus au prix unitzsire HT de

comptéSiprticies.

an &t & la vente de Egjrrid5§ par mois. En Avrl, 12
=4008h st le steck en fin du mals

Questions
1. Caleuler le colt de aroduction de Varticle pour le mials @' Avril
s, Sans imputation ratinnetla ;
b, Avecimputation rationnelie,
2, Présenter les comptes da résultais du mois d°
3. Caleuler le coitde sous-activité et e répartir €

avrll pour ces deux méthodes

ntré la production vendue et a proguciion stockée.
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UNIVERSITE ABDELMALIK ESSAADI FACULTE DE DROIT ET D'ECONOMIE DE TANGER

Fillére Sciences Economigues et de Gestlon Niveau 56, Matiére : Contrile de Gestion
Examen final Mai 2013 Durée 1 H30 mn
ice ints iseul l'u t auterise

Les Etablissements ACHRAE sont une eatreprise commerciale dant le chiflre d'affaires [CA) so
décompose comme suit :

- Marge surcolt d'achat ; 40% du CA
Charges variables de ventes 1 20% du CA
- Charges fixes : 40000004

1_Calculer e chiffre d'affaires critique 7
2 _Erablir le graphique correspondant ¢

3_On suppose que les charges fixes diminuent de 600000H, quelle estia variation correspondante du
soull de rentabliité ?

4 Sur la base des propositions initiales et en suppo san} que les frais variables commerciales
augmentent da 10%, quel st le CA nécessaire pour réaliser un béncfice de SO0O00H ?

S Partant des données initiales et en supposant que ie CA va s'accroitre, on estime que |

- Pour unCA de 25000000H, les charges fixes passent de 400000 a BOCOCODH |
Pour un C& de 36000000H, les charges fixes passent de 600000 a S000000H,
ser  Calculer les résuliats correspondant 2 ces nouveaux CA 7
o Déterminer les seuils de rentabilité relatifs aux CA de 2500000 &1 3600000DH eLies
representer sur un meéme graphique 7
o Cuelle est la valeur de la marge sur colt d'achat qui réalise un résultat nul lorsque
Ies vertes atteignent 250000004,

Exercice II[6 points]

Lentrepfise FTOILE fabrigue un produit P. Les études et-analyses des conditions de fabrication
condultes par e contrileur de gestion de 'entreprise ont degage fes renseignements sulyants pour
diftérents niveaux de production. {QTTE : quantité produite, CUM : codt unitaire mayen)

[arre (200 [ 400 600 800 (1000 (1200 [1400 | 1600 | 1800

cum | 3000 2700 |2430 | 2190 ]Zﬂlﬂ 1950 | 2100 | 3000 | 4200

1_Caleuler pour chagque quantité produite : le codt 10tal, le codt marginal total, fe codt
marginal unitaire ¥

2_Commenter ces résultats.

Exercice Il {6 points]
1_Aprés avolr défini le budget, guelles sont ses caracléristiques ?
2 Qu'est —ce qu'un centre de responsabilité ?

3_gxpliguer e principe de staff and line. Et sur la base de ce principe, quel est le role et
nlace du cantrdleur de gestion dans Porganigramme de 'entreprise ?
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