
سطات-جهة الدار البيضاء المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين ل

الجديدة–الفرع الإقليمي 

ماعيسلك تكوين أطر الإدارة التربوية وأطر هيئة الدعم الإداري والتربوي والاجت

مسلك أطر هيئة الدعم الإداري والتربوي والاجتماعي

والمحاسباتيالتدبير المالي 

بمؤسسات التربية والتكوين 

Gestion financière et comptable 
des établissements scolaires

2023-2022: السنة التكوينية

بوخيرعزيزذ الاستا: اعداد
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الكفاية المستهدفة 

الاقتصاد والإدارة ( ة)ملحق يصبح  المجزوءةفي نهاية 

ختلف تخطيط وتدبير وتنفيذ وتقويم مقادرا على (ة)المتدرب 

من خلال تعبئة المعارف والمحاسباتيةالعمليات المالية 

ت للإجراءات والتنظيماوالموارد والأساليب المنظمة لها طبقا 

حضار باستالجاري بها العمل في مؤسسات التربية والتكوين 
.التبصر ومراعاة القيم الأخلاقية والسلوك المدني
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أهداف التكوين

التعرف على المبادئ والقواعد الأساسية للمالية العامة والمحاسبة العمومية

دادها للتربية والتكوين وتقنيات اعالجهويةالتعرف على بنية ميزانية الاكاديمية 

وتحضيرها وإجراءات المصادقة عليها وآليات تنفيذها

فاق مع التعرف على مصادر التمويل الذاتية بمؤسسات التربية والتكوين ومساطر الان

دةالجيوالحكامةنهج أساليب التدبير التشاركي والتدبير المرتكز على النتائج 

ن بما يعزز التعرف على مختلف أشكال الرقابة التي تخضع لها مؤسسات التربية والتكوي

الجيدة وربط المسؤولية بالمحاسبةالحكامةشروط 

GID))والمحاسباتيالمعلوماتية في مجال التدبير المالي بالبرانمالاستئناس 



؛والمحاسباتيطار العام للتدبير المالي الا

ر المالي؛المتعلقة بالتدبيالإثباتيةتدبير السجلات والوثائق والمستندات 

ةللتربيالجهويةالأكاديميةوميزانيةالعامةالميزانيـــــــةوتحضيراعداد

تنفيذها؛وآلياتوالتكوين

؛والتكوينالتدبير المالي بمؤسسات التربية 

؛أشكال وطرق الرقابة التي تخضع لها مؤسسات التربية والتكوين

.والمحاسباتيالمعلوماتية في مجال التدبير المالي البرانمالتدريب على 

محتوى التكوين

1
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لاالأعمجمعيةبهاتقومالتيالاجتماعيةالأنشطةإطارفي:السياق•

بصفتكك،تكليفتمالتكوين،والتربيةلمهنالجهويبالمركزالإجتماعية

طينالمنخرالأعضاءمنلثلاثةتكريمحفلبإعدادالجمعية،بهذهعضوا

.الجمعيةفي

لحفلتقنيةبطاقةبإعدادقمالقبلية،مكتسباتعلىباعتمادك:المهمة•

.الحفللهذاالماديةوالماليةالمواردعلىبالتركيزالتكريم

أعضاء6إلى5منمكونةعملمجموعات:العملطريقة•

مناقشتهاوالنتائجعرض

د15:الزمنيةالمدة

5

وضعية التقويم التشخيصي
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والمحاسباتيالاطار العام للتدبير المالي 

:القانونيةالمراجع

على المستوى الدستوري

لمالياللتدبيرالمؤسسةالمبادئمستوىعلىسواء

طةالمرتبالدستوريةالقواعدبمختلفأوالعمومي

.الماليةقوانينوتنفيذالتصويتبإعداد

النصوص الدستورية المتعلقة 
بالتدبير المالي العمومي

(2011زيوليو29)1432شعبانمن27فيصادر

       مكرر5964عددر.ج-الدستورنصبتنفيذ
.(2011زيوليو30)

1.11.91ظهير شريف رقم 
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والمحاسباتيالاطار العام للتدبير المالي 

نص الدستور الفصل الإطار 

ه،استطاعتقدرعلىكليتحمل،أنالجميععلى

اإحداثهوحدهللقانونالتيالعموميةالتكاليف

وتوزيعها

39
المساواة

فيوالتضامن

التكاليفتحمل

قوطرومقدارهاالضرائبووعاءالضريبيالنظام

الجماركنظام.تحصيلها
71 الدولةموارد

علىالتصويتالماليةالسنةنهايةفييتملمإذا

بببسبتنفيذه،الأمريصدرلمأوالماليةقانون

132لللفصتطبيقاالدستوريةالمحكمةإلىإحالته

بمرسومتفتحالحكومةفإنالدستور،من

يامللقالعموميةالمرافقلسيراللازمةالاعتمادات

...بهاالمنوطبالمهام

75
والسنويةمبدأ

الاستثناء

على المستوى الدستوري
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على المستوى التشريعي والتنظيمي:القانونيةالمراجع

عامنظامبسن(67-04-21)بتاريخالصادر

العموميةللمحاسبة

رقم المرسوم الملكي 
330- 66

والمحاسباتيالاطار العام للتدبير المالي 

نونبر2)1436شعبان14بتاريخالصادر

130.13رقمالتنظيميالقانونبتنفيذ(2015

لماليةالقانونل

رقم ظهير شريف  
1.15.62
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على المستوى التشريعي والتنظيمي:القانونيةالمراجع

ابريل03)1423محرم19فيصادر

المتعلق61.99رقمالقانونبتنفيذ2002

بينوالمراقبالصرفالآمرينمسؤوليةبتحديد

العموميينوالمحاسبين

رقمظهير شريف 
1.02.25

والمحاسباتيالاطار العام للتدبير المالي 

نونبر11)1424رمضان16فيصادر

المتعلق69.00رقمالقانونبتنفيذ(2003

مةالعاالمنشآتعلىللدولةالماليةبالمراقبة

أخرىوهيئات

رقم ظهير شريف  
1.03.195



وماليالبالتدبيرالمرتبطةالمفاهيمأهمعلىالتعرف:النشاطمنالهدف•

.سباتياالمح

:Googleالبحثمحركعلىباعتمادك:المهمة•

ية،العمومالمحاسبةالعامة،المالية:التاليةللمفاهيمتعريفااعط–

النفقاتالموارد،العامة،الميزانية

العامةالميزانيةمكوناتحدد–

العامةللميزانيةالأساسيةالمبادئاذكر–

أعضاء6إلى5منمكونةعملمجموعات:العملطريقة•

مناقشتهاوالنتائجعرض

د30:الزمنيةالمدة

10

الإطار المفاهيمي : 1النشاط 
سباتياللتدبير المالي و المح
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1

والمحاسباتيالاطار العام للتدبير المالي 

بدراسة القواعديهتم القانون العام المالية العامة فرع من فروع 

،صاديةقانونية واقتمن زاويتين والعمليات المتعلقة بالأموال العامة

ويعمل على دراسة النفقات العامة والموارد العامة تنصب على 

،ةوسياسيتحقيق اهداف اقتصادية واجتماعية توجيهها بغرض 

فيالأولىتبحثإذ،الخاصةالماليةعنالعامةالماليةتختلف

التيروةالثفيفتبحثالثانيةأما،وأجهزتهاونفقاتهاالدولةإيرادات

.الخاصالقانونلأحكامالخاضعونوالشركاتالأفرادبهايتصرف

لمالية العامةلتحديد مفاهيمي 
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والمحاسباتيالاطار العام للتدبير المالي 

.للدولةالعموميةالأموالاستعمال تتبع تنفيذ ومراقبة من آليات آلية

لدولة اتسجيل قيم المداخيل ونفقات تعمل المحاسبة العمومية على 

.بينهماوالموازنة

دولةللوالحسابيةالماليةالعملياتعلىتجريالتيالقواعدمجموع

الالتزاماتتحددوالتيوهيآتهاومؤسساتهاالمحليةوالجماعات

.بهاالمكلفينبالأعوانالمنوطةوالمسؤوليات

لمحاسبة العمومية لتحديد مفاهيمي 



الميزانية
العامة

بيان تعدادي لكل 
المداخيل والنفقات

تقديريبيان

وثيقة إذن أو 
ترخيص لمدا 
خيل ونفقات 

التقابل بين 
المداخيل 

والمصاريف

موارد وتكاليف 
الدولة

13

مفهوم الميزانية العامة

المداخيل الممكن 

ات تحصيلها  والنفق
المتوقعة
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مفهوم الميزانية العامة

تحدد مسبقا المداخيل الممكنة،•

دها،تحدد أيضا مستوى النفقات وطبيعتها وحدو•

ية تظهر الميزانية كاحتراس أو حيطة إدارية وعمل•
.للتسيير المالي

وثيقة تقديرية

بعد المصادقة على الميزانية من طرف الجهات 

شروع في المختصة تصبح الوثيقة ترخيصا يسمح بال

.(النفقاتالقيام ب-استخلاص المداخيل)تنفيذ الميزانية 
ترخيصيةوثيقة 

هذهدومتأنيمكنفلاتقديرية،وثيقةالميزانيةأنبما

حتصبماتحوطويلةزمنيةفترةخلالالتقديرات

.زمنهامحددأيدوريةالميزانية
وثيقة دورية
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العامةالميزانية مكونات

ن المالية 
و
قان

المعطيات العامة

للتوازن المالي 

الميزانية العامة 

(recettes)لمواردا

(dépenses)النفقات
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العامةالميزانية مكونات

نفقات الميزانية 
العامة 

 Budget deنفقات التسيير
fonctionnement

 Budgetنفقات الاستثمار
d’investissement

النفقات المتعلقة بخدمة الدين 
العمومي

سطوروفقراتوموادإلى فصول منقسمة تقدم نفقات الميزانية العامة داخل الأبواب في 

.حسب وجه تخصيصها أو الغرض منها أو طبيعتها

يتعلق تدرج  فيه عمليات التسيير سواء فيما

.بالمداخيل أو المصاريف

ات يتعلق بعملي

ل التجهيز ويشم

جميع الموارد 

المرصودة 

للتجهيز 

والاستعمال 

 الذي خصصت

.لأجله
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العامةالمبادئ الأساسية للميزانية

ةمبدأ السنوي-1

التنظيميقانونال

ماليةلل

–3ةادالم-
تبتديء السنة “ 

اير المالية في فاتح ين
31وتنتهي في 

ديسمبر من نفس
.“السنة

يرمي هذا المبدأ إلى 

إجبار الحكومة على 

المثول أمام البرلمان 

بصفة دورية لتأكيد 

الترخيصات الممنوحة 

ف  لها فيما يخص التصر

يم في المال العام أو لتقد

.حصيلة المنجزات
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العامةالمبادئ الأساسية للميزانية

مبــدأ -2
أسبقيــة 
الترخيص

يةللمالالقانون التنظيمي

-36المادة -

كل قانون المالية ليشمل “

المعطيات العامة سنة 

للتوازن المالي والذي 

يتضمن الاذن في 

استخلاص المداخيل 

العامة واصدر 

“الاقتراضات

يقضي هذا المبدأ ألا

يباشر الجهاز 

التنفيذي تنفيذ

قبل الميزانية 

منالمصادقة عليها

طرف السلطة 

االتشريعية تكريس

.لقوة القانون
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العامةالمبادئ الأساسية للميزانية

مبــدأ -2
أسبقيــة 
الترخيص

:فيما يخص المداخيل

ويسترسل العمل في " 
هذه الحالة باستخلاص 

المداخيل طبقا للمقتضيات 
التشريعية والتنظيمية 

باستثناءالجارية عليها 
المداخيل المقترح إلغاؤها 
في مشروع قانون المالية 
، أما المداخيل التي ينص 
المشروع المذكور بشأنها 

، تخفيض مقدارها على 
فستستخلص على أساس
المقدار الجديد المقترح

 "

:فيما يخص النفقات

إصدار مرسوم بفتح
.الاعتمادات

حالة عدم في 

المصادقة على 

ةمشروع قانون المالي

(50المادة (
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العامةالمبادئ الأساسية للميزانية

.التواليعلىوتكاليفهاالدولةمواردمكوناتمختلفبجرد12و11المادتانتكفلتوقد

يةللمالالقانون التنظيميمبدأ الوحــدة -3

-3المادة -

يتوقع قانون المالية “
، للسنة ، لكل سنة مالية

مجموع موارد وتكاليف 
الدولة ، ويقيمها وينص

عليها ويأذن بها ، وذلك 
استنادا إلى البرمجة 
الميزانياتية المنصوص

“5عليها في المادة 

مبدأ وحدة ينص

حرص علىالميزانية 

الجهاز التشريعي على

وثيقة التوفر على 

كل تشمل واحدة

المداخيل وكل النفقات

لتمكينه  من تكوين  

تصور شامل ومتكامل

.حول الوضع المالي 
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العامةالمبادئ الأساسية للميزانية

مبدأ -4

الشمولية
للماليةالقانون التنظيمي

-8المادة -

يباشر قبض مبلغ الحصائل" 

بكامله دون مقاصة بين المداخيل

ل والنفقات ويرصد مجموع المداخي

".لتنفيذ مجموع النفقات 

لا بمقتضى مبدأ الشمولية،

يكفي أن يكون مجموع 

 االنفقات والمداخيل مضمن
م في وثيقة واحدة، بل يلز

كذلك أن تكون هذه الوثيقة

مشتملة على كل المداخيل 

من جهة وعلى كل النفقات 

وأن تقدم كل من جهة أخرى

من المجموعتين منفصلة 

عن بعضهما، أي ألا تقع 

مقاصة بين المداخيل 

ر والنفقات، بحيث تقتص

رق الميزانية على تقديم الف

بينها
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العامةالمبادئ الأساسية للميزانية

مبدأ عدم -5

تخصيص 

المداخيل 
يةللمالالقانون التنظيمي

-8المادة -

ويرصد "تنص على أن 

مجموع المداخيل لتنفيذ

"مجموع النفقات 

اطا يرتبط هذا المبدأ ارتب

ق مباشرا بالمبدأ الساب

إذ وانطلاقا من هذا 

ل لا يجوز استعماالمبدأ 

مداخيل معينة لتغطية

، بل نفقات معينة

مجموع الموارديستعمل 

لتغطية مجموع 

التحملات
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العامةالمبادئ الأساسية للميزانية

مبدأ -6

ص يتخص

الاعتمادات 

يةللمالالقانون التنظيمي

-38المادة -

ات تقدم نفقتنص على أن 

، داخل العامة الميزانية 

، في فصول الأبواب 

منقسمة إلى برامج وجهات

.عملياتومشاريع أو 

ن تقدم نفقات كل مرفق م

مرافق الدولة المسيرة 

ل ، داخل كمستقلة بصورة 

د ، في برنامج وعنفصل 

الاقتضاء في برامج 

منقسمة إلى جهات 

.”.عملياتومشاريع أو 

ينطلق هذا المبدأ من 

قات كون الترخيص بالنف

الذي يمنحه البرلمان 

للحكومة لا يكتسي 

ح طابعا عاما بحيث يسم

لهذه الأخيرة بالتصرف

في الاعتمادات 

المفتوحة بكل حرية، 

ذلك أن مختلف 

الوزارات ملزمة بتقديم

مشاريع ميزانياتها

الفرعية للبرلمان من 

.أجل المصادقة عليها
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العامةالمبادئ الأساسية للميزانية

مبدأ التوازن -7

يةللمالالقانون التنظيمي

-3المادة -

قانون الماليةيحدد “

ة لكل سنة ماليبالنسبة

طبيعة ومبلغ وتخصيص

مجموع موارد وتكاليف 

توازن وكذا الالدولة 

اتج النمالي الوالميزانياتي

".عنها

ن يستلزم مبدأ التوازن أ

حجم النفقات يكون 

معادلا لحجم المداخيل
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العامةالمبادئ الأساسية للميزانية

الصدقمبدأ -8
القانون التنظيمي

للمالية

-10المادة -

ةالماليقوانينتقدم“

مجموعصادقبشكل

.الدولةوتكاليفموارد

صدقيةتقديميتم

اءبنوالتكاليفالموارد

المعطياتعلى

ااعدادهاثناءالمتوفرة

نيمكالتيوالتوقعات

."عنهاتنتجان

دقالصمبدأاحتراميقتضي

تطبيقفيالنيةحسن

المعمولوالمساطرالقواعد

بعضاخفاءعنوالكفبها

ىعلالتأثيرذاتالعناصر

عاتتوقتقديماوالميزانية

يخصمافيمغلوطة

اوالتحملاتاوالموارد

حسابيةعملياتاجراء

منللتقليلمقصودة

منالرفعاوالنفقات

نتائجلإبرازالمداخيل

.مصطنعة
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الميزانياتيالمبادئ الجديدة للإصلاح المالي 

:التسجيلاتصدقية❖

:المحاسباتيةالصدقية•

العامة،المبادئاحترام✓

.الأساسيةالقواعداحترام✓

:الميزانياتيةالصدقية•

الفرضيات،واقعية✓

.التعديلاتبتقديمالالتزام✓

:والكفاءةوالفعاليةالنجاعة❖

لتحقيقةتكلفبأقلوقتأسرعفيالممكنةالوسائلأفضلاستعمال:النجاعة•
نتيجة،أعلى

الموارد،أقلباستخدامكميةّأكبرإنتاجعلىالقدرة:الفعالية•

 النتائجأفضلتحقيقيتمبحيثصحيح،بشكلالأهدافتحقيق:الكفاءة•
بهذهيامللقاللازمينالأفرادعددوتحديدالمُتاحةالمواردباستخدامالناجحة
.العملية
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الميزانياتيالمبادئ الجديدة للإصلاح المالي 

:والشراكةوالتعاقدالاعتماداتشمولية❖

ربطمقابلالاعتماداتفيبالصرفالآمرينتصرففيالمرونة•
بالمحاسبة،المسؤولية

سنوات،3لمدةاللاممركزةوالمصالحالمركزيةالإدارةبينالتعاقد•

علىبناءتنمويةمشاريعانجازلأجلآخرينلفاعلينالدولةاشراك•
.شراكة

:النتائجعلىالارتكاز❖

:النتائجمنطقالىالوسائلمنطقمنالانتقال✓

مستوىحسبيتمالتقييم الموارد،حسبالأهدافتحدد :الوسائلمنطق•
المساطر،واحترامالاعتماداتصرف

منالانتقال هدفا،وليسوسيلةالاعتماداتصرفيصبح:النتائجمنطق•
لكتشركوأفقيةومتكاملةمندمجةمقاربةالىوعموديةقطاعيةنظرة

.الوزاريةالقطاعات

.وتقنيةقانونيةمقاربةعوضتدبيريةثقافةعلىقائمةمقاربة✓



28

الميزانياتيالمبادئ الجديدة للإصلاح المالي 

:الجيدةالحكامة❖

:خلالمنوذلكالعمومي،المرفقوتنميةلتحديثرافعةالجيدةالحكامةتعتبر

الجميعخدمةفيمحايدةالإدارةجعلعبروالقانونالحقدولةتكريس•
تعسف،أوشططدون

والانصاف،العدلمبادئعلىترتكزجديدةثقافةنهج•

القوانين،تطبيقتأمين•

مسؤوليةالوربطوالشفافيةالجودةمعاييروفقالعموميةالمرافقتسيير•
.بالمحاسبة
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العامةتحضير الميزانيـــــــةوإعداد 

المادة 
46

قوانينمشاريعإعدادالحكومةرئيسسلطةتحتبالماليةالمكلفالوزيريتولى
49لفصللوفقاالوزاريالمجلسفيبشأنهاالمتداولالعامةللتوجهاتطبقاالمالية

.الدستورمن

،مديرية الميزانية•

مديرية السياسة الاقتصادية العامة،•

الإدارة العامة  للجمارك والضرائب غير المباشرة ومديرية الضرائب،•

مديرية المؤسسات العمومية، •

.الدين العموميمديرية الخزينة والمالية الخارجية التي تتكفل بالمعطيات المتعلقة ب•

:ة السلطة المكلفة بإعداد الميزاني•

انيةالهيئات المساهمة في تحضير الميز•



30

العامةتحضير الميزانيـــــــةوإعداد 

:الحكوميةالمرحلة-1

الزمنيالتاطير•

 .شهور6حواليفيالميزانيةمشروعإعدادالحكومة،مهمة

قبل فاتح ماي

لحوالحكومةمجلسأمامبالماليةالمكلفالوزيرطرفمنعرضتقديم•

قانونمشروععنإجماليعرضوتقديمالجاريالماليةقانونتنفيذظروف

.المواليةالماليةللسنةالمالية

مقترحاتهملإعدادالحكومةتوجيهـــاتوفـقبالصرفالآمريندعوة•

.المواليةالماليةالسنةعنوالنفقــاتبالمداخيل

زقبل فاتح يوليو

2المادة 

مشاريعذاوكوالنفقاتبالمداخيلالمتعلقةبالصرفالآمرينمقترحاتورود

المكلفةالوزارةعلىالماليةقانونمشروعفيإدراجهاالمرادالأحكام

.بالمالية



العامةتحضير الميزانيـــــــةوإعداد 

بالماليةينالمكلفتاللجنتينعلىبالماليةالمكلفالوزيريعرض

قانونمشروعلإعدادالعامالإطار،يوليوز31قبلبالبرلمان

:العرضهذاويتضمن.المواليةللسنةالمالية

؛الوطنيةالاقتصاديةالوضعيةتطور(أ

منيونيو30حدودإلىالجاريةللسنةالماليةقانونتنفيذتقدم(ب

؛السنةنفس

؛والماليةالاقتصاديةبالسياسةالمتعلقةالمعطيات(ج

.سنواتلثلاثالإجماليةالميزانياتيةالبرمجة(د

.تصويتيتبعهاأندونمناقشةموضوعالعرضهذايكون

زقبل فاتح يوليو

47المادة 



العامةتحضير الميزانيـــــــةوإعداد 

.والتحكيمالإداريالتحضير•

الحكوميةالمصادقة•

.الوزاراتطرفمنالمقترحاتتحضير•

مديريةبين(conférences budgétaires )الميزانياتيةالندوات•

.والوزاراتالميزانية

.التحكيــم•

.الماليةقانونمشروعصياغة•

الحكومةمجلسطرفمنالمصادقة✓

.الوزراءمجلسطرفمنالمصادقة✓

بالمطبعةيةالنهائصيغتهفيالماليةقانونمشروعطباعةتتمالمصادقة،بعد

مجلسيأحدبمكتبإيداعهقصدالحكومةرئيسإلىوإرسالهالرسمية

.البرلمان



العامةتحضير الميزانيـــــــةوإعداد 

.يوما70حواليفيالميزانيةمشروععلىالمصادقة:البرلمانيةالمرحلة-2

يوما 70أكتوبر أي 20

ة قبل نهاية السنة المالي

-49-48وادالم-الجارية 

51

.البرلــمانمجلسيأحدبمكتبالماليةقانونمشروعإيداع–

.الماليةلجنةإلىالحينفيإحالته–

لداخللسنةالماليةقانونمشروعفيالنوابمجلسيبت–

.إيداعهلتاريخالمواليةيوما(30)ثلاثينأجل

إنتعديلهتمكماالمشروععلىالأولالمجلسمصادقة–

.الحالاقتضى

.الثانيالمجلسعلىعرضه–

اثنينأجلداخلالمشروعفيالمستشارينمجلسيبت–

.عليهلعرضهالمواليةيوما(22)وعشرين



العامةتحضير الميزانيـــــــةوإعداد 

البرلمانيةالمرحلة-2

.الثانيالمجلسمصادقة–

لسالمجبهاتقدمالتيلتعديلاتالحكومةقبولحالةفي–

طرفمنعليهالمصادقالنصمعبالمقارنةالثاني

المجلسهذاإلىالمعدلالنصإحالةتتم،الأولالمجلس

.جديدمنبشأنهالتداولأجلمن

يوما 70أكتوبر أي 20

ة قبل نهاية السنة المالي

-49-48وادالم-الجارية 

51



العامةتحضير الميزانيـــــــةوإعداد 

(57الى52منالمواد)العامةالجلسةفيالنهائيوالتصويتالمناقشة•

:  المرحلة الأولى

المناقشة العامة

.الماليةلجنةلمقررعرض❖

.نقابيةومنظماتسياسةأحزابمنالفرقرؤساءتدخلات❖

لىعالوزيرخلالهمنيحرصالفرقتدخلاتعلىالماليةوزيررد❖

نتقاداتالاتناولوعلىالمنتهجةالحكوميةالسياسةعنجديدمنالدفاع

قاداتالانتهذهإليهاتستندالتيالأسسهشاشةمبرزاإليها،الموجهة
.الأحيانأغلبفي

الأولالجزءعلىالتصويت–المرحلة الثانية

المرحلة  الثالثة
.عليهاوالتصويتالوزاراتميزانياتمناقشة✓

المرحلة الرابعة

علىثمالماليةقانونمشروعمنالثانيالجزءعلىالتصويت✓
.ككلالمشروع



ةالأكاديميميزانية

الأكاديميةميزانية

منحة من الميزانية العامة للوزارة
الوصية توزعها  وفق مقاييس 

ويمكن أن تكون لها مداخيل  محددة
خاصة بها

Budget d’exploitationميزانية التسيير

Budget d’investissement الإستثمارميزانية 

Tableau d’équilibre entre les dépenses 
et les recettes  جدول الموازنة

Tableau général des ressources 
الجدول العام للموارد

Tableau général des produits et des 
chargesالجدول العام للإيرادات والنفقات

Espaces, rubriques



ةالأكاديميميزانيةاعداد و تحضير 

المرحلة الأولى

إعداد مشروع المـيزانية انطلاقا
ل الاستغلا-مـن الإعانتـين فقط 

دون أخذ بعين -والاستثمار
:  الاعتبار

 disponible)رصيد الصندوق 
de trésorerie  )

 restes à)والباقي أداؤه 
mandater  )

ةالمرحلة الثاني

مبالغ تعديل الميزانية بعد حصر ال

الباقي المتعلقة برصيد الصندوق و

أداؤه وكذا مختلف المداخيل 

يلها المالية الأخرى التي تم تحص

ةمن طرف الأكاديمي



تعليميةمؤسسةمشروع ميزانية

الحاجيات المحددة مدير المؤسسة، مستندا على من طرف برنامج العمل السنويعداد إ
الرابعةفي دورته مجلس التدبير من طرف 

بما فيها تلك الفائضة عن السنة المحققةحصر وضبط مجموع المداخيل
.الماضية وتبويبها حسب مصادرها

.ونوعهاطبيعتهاحسب وتصنيفهاالمزمع القيام بها الأنشطةجرد 

المؤسسة عن مشاريع في ميزانية إلى الأنشطة هذه ترجمة
.اللازمة لتمويلهارصد المبالغ المالية طريق 

يتضمن اسم جدول عام لاعتمادات التسيير وضع 
المشروع والمبالغ المرصودة للعمليات المرتبطة 

بوسائل تنفيذه
في شكل وثيقة عرض مشروع الميزانية 

بقصد مجلس التدبير محاسبية على 
.الدراسة والموافقة



الموارد والإمكانيات المالية للمؤسسة ابتدائية

مداخيل 
التعاونية
المدرسية

 مداخيل
التأمين 

المدرسي

مداخيل 
جمعية دعم 

مدرسة 
النجاح

مداخيل 
الجمعية 
الرياضية 
المدرسية

مداخيل
أخرى



الموارد والإمكانيات المالية للمؤسسة ابتدائية

مداخيل التعاونية 
المدرسية

دة واجبات الاشتراك السنوي المحد
:دراهم موزعة كالتالي10.00في 

التأمين  مداخيل

المدرسي

دراهم في الوسط القروي، 8في حدود 
بل درهم في الوسط الحضري تسلم ق12

.دجنبر لمكتب الصحة المدرسية31

10% 10% 10% 10% 20% 40%

للمخيمات 

الصيفية

للأعمال الاجتماعية 
الاقليمية

للفرع الاقليمي
بالنيابة

للجمعية الأم
بالرباط

للمطاعم 
المدرسية

لتنمية التعاون 
المدرسي بالمؤسسة



الموارد والإمكانيات المالية للمؤسسة ابتدائية

مداخيل الجمعية 
الرياضية 
المدرسية

واجبات الاشتراك السنوي المحددة ما بين
:موزعة كالتاليدرهما 20و 10

65% 10% 5% 20%

الجمعية 

الرياضية 

للمؤسسة 

فرع الجامعة 
بالنيابة

فرع الجامعة 

ية بالأكاديمية الجهو

الجامعة الملكية 
يةللرياضة المدرس



ابتدائية مؤسسةمشروع ميزانية

المؤشرات المدرسية
ةالسنة الحاليالسنة الماضية

المجموع

نسبة تطور 

أعداد 

 %التلاميذ

إناثذكورإناثذكورإناثذكور

المؤسسةمجموع تلاميذ 

مجموع التلاميذ الجدد

مجموع التلاميذ 

عامالمستفيدين من الإط

:  لسنة الماليةلبطاقة تقديم مشروع ميزانية المؤسسة 



ابتدائية مؤسسةمشروع ميزانية

للمداخيــــلجدول عام 

المصدر
نسبة السنة الحاليةالسنة الماضية

المبلغالمبلغ %تطورال

............................التعاونية المدرسيةمداخيل

.............................الجمعية الرياضيةمداخيل

.............................مشروع المؤسسةجمعية مداخيل

............................التأمينمداخيل

..........................أخرىمداخيل

.........................المجموع العام



ابتدائية مؤسسةمشروع ميزانية

جدول الموازنـــة

المبلغالمداخيلالمبلغالمصاريف

نفقات الأدوات 

فةوالتسيير المختل
………..........

ض الرصيد المالي الفائ

عن السنة الماضية

..............

ة باقي أداؤه إلى غايال

يونيو30
...................

عن  المحققةالمداخيل

السنة الجارية

...............

..............:المجموع العام.................:المجموع العام



ابتدائية مؤسسةمشروع ميزانية

ةالتعاوني

المدرسية
بة تسيير المكت

%5المدرسية 

الإصلاحات و 
%20الصيانة

البستنة 
%10المدرسية

النشاط 
الاجتماعي 

15%

المعامل 
و  التربوية

الوسائل 
%20التعليمية

يشاط الثقافنال
والفني و 

 30الحفلاتي
%

الجمعيةمشاريع 

الرياضية 

المدرسية

التربية البدنية 
والرياضة المدرسية



ابتدائية مؤسسةمشروع ميزانية

اسم المشروع

نسبة تطورالسنة الحاليةالسنة الماضية

الاعتمادات

% 
حالمقترالمبلغالمخصصالمبلغ

 ةالمعامل التربوية والوسائل التعليمي

20%

................................=(J8-

I8)/I8*100

............................%30الأنشطة الثقافية والفنية

..........................%10البستنة المدرسية

..........................%5  تسيير المكتبة المدرسية

..........................%15النشاط الاجتماعي 

..........................%20الإصلاحات و الصيانة

..........................التربية البدنية والرياضة المدرسية

المجموع العام

جدول عام للنفقات حسب المشاريع



ابتدائية مؤسسةمشروع ميزانية

: ...../.....المعامل التربوية والوسائل التعليمية       السنة المالية: اسم المشروع

خانات الميزانية
السنة الحاليةالسنة الماضية

المبلغ المقترحالمخصصالمبلغ

..........................يارالغوقطعالتعليميةواللوازمالأوليةالموادشراء

..........................التعليميةالأدواتشراء

..........................الصغيرةوالمعداتالأدواتشراء

..........................التعليميةوالمعداتالأدواتوإصلاحصيانة

..........................العاملةواليدالنقلمصاريف

..........................الأوليةالموادشراء

..........................المجموع



ابتدائية مؤسسةمشروع ميزانية

.........: ......./الأنشطة الثقافية والفنية            السنة المالية: اسم المشروع

خانات الميزانية

السنة الحاليةالسنة الماضية

المبلغ المقترحالمخصصالمبلغ

يبمصاريف التزيين والتهيئة والترك

ميةمصاريف الاستقبال والحفلات الرس

ياتوالمعلومشراء لوازم المكتب والطبع 

كراء المعدات والآلات

مصاريف النقل واليد العاملة

شراء المواد الأولية

المجموع



ابتدائية مؤسسةمشروع ميزانية

.....: ......./....السنة الماليةتسيير المكتبة المدرسية           : اسم المشروع

خانات الميزانية
السنة الحاليةالسنة الماضية

رحالمبلغ المقتالمخصصالمبلغ

..........................هيةالاشتراك وشراء الكتب الثقافية والترفي

..........................شراء الأدوات والمعدات السمعية البصرية 

..........................شراء الأدوات والمعدات  المعلوماتية 

..........................ةشراء اللوازم المعلوماتية والسمعية البصري

صيانة وإصلاح المعدات السمعية البصرية 

والمعلوماتية
..........................

..........................المجموع



ابتدائية مؤسسةمشروع ميزانية

.../......: .التربية البدنية والرياضة المدرسية     السنة المالية: اسم المشروع

خانات الميزانية
ةالسنة الحاليالسنة الماضية

رحالمبلغ المقتالمخصصالمبلغ

..........................شراء الأدوات والمعدات الرياضية

..........................صيانة وإصلاح الأدوات والمعدات الرياضية

..........................صيانة وإصلاح الملاعب الرياضية 

المصاريف المرتبطة بالأنشطة الرياضية داخل

المؤسسة وخارجها
..........................

في %35مساهمة الجمعية الرياضية المدرسية بنسبة 

فروع الجمعية الأم
..........................

..........................المجموع



جمعية مشروع المؤسسةمشروع ميزانية
المصاريفالمداخيل

المبلغبنود الميزانيةالمجالالمبلغبنود الميزانية

مداخيل قارة

ىنفقات تدبيرية صغر

لوازم تعليمية صغيرة

ر أقراص مدمجة، حب)لوازم معلوماتية صغيرة 

...(الطابعة، 

مراجع تربوية

طباعة وإعادة إنتاج الوثائق

وثائق 

مصاريف البريد

نقل البضائعمجموع المداخيل القارة

مجموع النفقات التدبيرية الصغرىمداخيل الأنشطة

الصيانة الوقائية

عقاقير وصباغة

عتاد صغير وتجهيز صغير

لوازم التنظيف و التطهير

لوازم صحية

مجموع الصيانة الوقائية 

التظاهرات المدرسية 

وتشجيع التميز

مساهمة في نفقات الاستقبالات

مساهمة في نفقات توزيع الجوائز

كراء معدات المناسبات واقتناء الملصقات

تنقل المشاركين في التظاهراتمجموع مداخيل الأنشطة

مجموع التظاهرات المدرسية وتشجيع التميزالمنح والهبات

النوادي المدرسية
مقتنيات وسائل العمل الصغيرة 

مكتريات صغيرة لخدمات التنشيط

نفقات التواصل والنشر

مجموع النوادي المدرسية

نفقات استثنائية
تحمل استثنائي ومؤقت لانقطاع التموين

ماتنفقات غير متوقعة ناجمة عن تدبير الأزمجموع المنح والهبات

مجموع النفقات الاستثنائيةمداخيل استثنائية



ابتدائية مؤسسةمشروع ميزانية
إعداد الحساب الختامي السنوي للمؤسسة

1
حصر سجلات المداخيل والمصاريف عند نهاية السنة المالية•

2
إعداد الميزان السنوي وذلك بخصم مجمووع المصواريف مون مجمووع الموداخيل 

.للحصول على التوازن

3
تنفيووذ إعوداد بيوان إجمووالي للنفقوات حسوب المشوواريع وتحديود النسوبة العامووة فوي

.الميزانية

4
.ؤسسةإعداد تقرير يبين فيه الجوانب المرتبطة بظروف تنفيذ ميزانية الم

5
علووى يعوورض الحسوواب الختووامي السوونوي للتسوويير فووي شووكل وثيقووة محاسووبية

.مجلس التدبير قصد الدراسة والموافقة
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المجموعالمصاريفالمجموعالمداخيل

..............المدرسيةالتعاونيةمصاريفمجموع................ةالمدرسيالتعاونيةمداخيلمجموع

..............الرياضيــةالجمعيةمصاريفمجموع................الرياضيةالجمعيةمداخيلمجموع

مشروعجمعيةمداخيلمجموع

المؤسسة
................

مشروعجمعيةمصاريفمجموع

المؤسسة
.............

..............المدرســـيالتأمينمصاريفمجموع................المدرسيالتأمينمداخيلمجموع

..............الأخــــــرىالمصاريفمجموع................الأخــــرىالمداخيلمجموع

.............:أداؤهالباقـــــــــيمجموع

..............:المجمــوع العــــام................:المجموع العام

ابتدائية مؤسسةمشروع ميزانية

السنويالميزان
: ..............................المجموع العام للمداخيل•

:........................المجموع العام للمصاريف •
الناتج الصافـــي•



ابتدائية مؤسسةمشروع ميزانية

جدول وضعية تنفيذ ميزانية المؤسسة

اسم الشروع
الاعتمادات

المرصودة

الاعتمادات

المصروفة

الاعتمادات

المتوفرة

زانيةنسبة تنفيذ المي

حسب المشاريع

المعامل التربوية والوسائل 

التعليمية

والفنيالثقافيالنشاط

المدرسيةالمكتبة

الاجتماعيالنشاط

مدرسيةالتربية البدنية والرياضة ال

.....................

المجاميع

:المؤسسةميزانيةبتنفيذخاصةوتوضيحاتملاحظات

......................................................................................................................
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التدبير المالي بالمؤسسات الثانوية 

:يهتم التدبير المالي بالجوانب المالية للمؤسسة حيث 

ـــا يحدد مواردهــا و إمكانياتها ويفصل طبيعته
.وأنواعها

ينظم قواعد وأساليب وطرق تحصيلهـا، 
وصرفها ومجـالات إنفاقها

.تهايبين كيفية محاسبتها وتتبعها ومراقب

يسطر الإجراءات والتدابير الإدارية 

المتعلقة بها والمسطرية
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التدبير المالي بالمؤسسات الثانوية 

:ة منالتدبير المالي يشمل كل العمليات المتعلقة بمالية المؤسس

تحصيل للمداخيل وصرف للنفقات،

العمليات الإدارية والمحاسبية المرافقة لها

النقود العمليات المرتبطة بحركات النقود السائلة و
الكتابية والأرصدة

ن مسك السجلات والوثائق من طرف الأعوان المكلفي

بذلك كل حسب صلاحياته واختصاصاته
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ثانوية المصادر القانونية والنصوص التنظيمية للتدبير المالي للمؤسسات ال

الأساسيالنظامبمثابة2002يوليوز17فيالمؤرخ2.02.376المرسوم

:العموميوالتعليمالتربيةبمؤسساتالخاص

:بالمديروتتعلق11المادة•

ومراقبةة،للمؤسسوالماليوالإداريالتربويالتدبيرعلىبالإشرافالمديريقوم

اتوالمذكروالتنظيميةالتشريعيةالنصوصاحترامإطارفيبهاالعاملين

.العملبهاالجاريالمصلحيةوالمناشير

:التدبيربمجلسوتتعلق18المادة•

والذيمؤسسةالوسيربنشاطالمتعلقالعامالسنويالتقريرعلىالمصادقةيتولى

والمحاسبيوالماليالإداريبالتدبيرالمتعلقةالمعطياتلزومايتضمنأنيتعين

.للمؤسسة



58

ثانوية المصادر القانونية والنصوص التنظيمية للتدبير المالي للمؤسسات ال

الخاصالأساسيالنظامبشأن2003فبراير10بتاريخ2.02.854المرسوم

:الوطنيةالتربيةوزارةبموظفي

الماديةوالمراقبةالتسييربهيأةالمتعلقالثالثالجزءمن37المادة•

:والمالية

المالييربالتدبوالتكوين،التعليممؤسساترؤساءإشرافتحتالممونونيقوم

انويوالثالإعداديوالثانويالابتدائيالتعليملمؤسساتوالمحاسبيوالمادي

.هابالموجودةالمدرسيةوالمطاعمللداخلياتوكذاالتكوينولمراكزالتأهيلي

:فيهاجاءالإداري،الدعمبأطرمتعلقة27المادة•

حتتالإداريالعملدعمبمهامالدرجاتجميعمنوالإدارةالاقتصادملحقويقوم

ماديةالوالمراقبةالتسييرهيئةوأطرللمؤسسةالتربويةالإدارةهيئةإشراف

ياتالعملإنجازعلىبالمساعدةالمرتبطةالمهامبالخصوصوتشملوالمالية،

.التعليميةللمؤسسةوالمحاسبيوالماليالماديالتسيير:التالية
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ثانوية المصادر القانونية والنصوص التنظيمية للتدبير المالي للمؤسسات ال

الماليةبالإدارةالمتعلقة1966يونيو30بتاريخ1008رقمالمذكرة•

.التعليميةللمؤسسات

الماليةالإدارةبشأن1967أكتوبر26بتاريخ1123رقمالمذكرة•

.التعليميةللمؤسسات

والماديالماليالتسييرحول1987نونبر19بتاريخ129رقمالمذكرة•

.التكوينومراكزالتعليميةللمؤسسات

ون بعض مضامين هذه المذكرات أصبح متجاوزا بشكل ضمني بعد صدور القان

يمه المحدث للأكاديميات الجهوية للتربية والتكوين، كما وقع تغييره وتتم

.يةخصوصا في الجوانب المتعلقة بتدبير الأقسام الداخلية والمطاعم المدرس
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ثانوية المصادر القانونية والنصوص التنظيمية للتدبير المالي للمؤسسات ال

رصد ميزانية للتسيير العادي والصيانة

التسجيل هي مصادر تمويل خاصة  رسوم
بالمؤسسة

التضامن الاجتماعي ضرورة تفعيل 
لثانويفي التعليم ارسوم التسجيل بإقرار 

149المادة 

174المادة 
المبدأ الثالث

ن الميثاق الوطني للتربية والتكوي
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الموارد والإمكانيات المالية للمؤسسة الثانوية

رلسياليوميةوالحاجياتوالمتطلباتالمستلزماتكلتوفيرمنتمكن•

:منالتربويةالعملية

ومواد،وتجهيزاتومكتبيةتعليميةوسائل₋

والتجهيزات،العقاريةللممتلكاتوالإصلاحالصيانةضمان₋

تيالالخدماتمنوغيرهاوالتغذيةوالإيواءللإقامةالملائمةالظروفتهيئ•

السنويةوبرامجهامشروعهاإطارفيالتعليميةالمؤسساتتقدمها

.المختلفةوأنشطتها
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ثانوية  الموارد والإمكانيات المالية للمؤسسة

نفس المبادئ مه تحكموارد المؤسسات ونفقاتها تدبير 
، تدبير الموارد العموميةوالقواعد والمساطر التي تحـــــكم 

ميةالنظام الأساسي للمحاسبة العمووعلى رأسها مقتضيات 

سات مع بعض الاختلافات الشكلية نظرا لخصوصيات المؤس
.التعليمية

الموارد المالية
ةللمؤسسات التعليمي

الموارد المالية 
الاستثنائية

الموارد المالية 

الإضافية
الموارد المالية 

الخاصة
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الموارد والإمكانيات المالية للمؤسسة الثانوية

:الموارد المالية الخاصة

يد حساب الخارج عن الميزانية، حساب الداخلية، حساب الذخائر، حساب الرص

الاحتياطي 

:الموارد المالية الإضافية

ترصدها الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين للمؤسسات التعليمية،

:الموارد المالية الاستثنائية

موارد تنظم شروطها مذكرات وزارية دون تحديد قيمتها، 

سات موارد تنظمها اتفاقيات الشراكة التي ينص عليها النظام الأساسي لمؤس

التربية والتعليم العمومي
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الموارد المالية الخاصة بالقسم الخارجي

:(hors budget)الميزانيةعنالخارج•

اديمية سميت كذلك لأنها ليست جزءا من الميزانية العامة للدولة أو ميزانية للأك 

الجهوية وإنما هي موارد محددة ومقننة تحصل عليها المؤسسة بمقتضى 

.  مذكرات وزارية لا يمكن الزيادة فيها أو التخفيض منها

:همااساسينمكونينعلىالميزانيةعنالخارجيشمل•

لىإتؤديالتيالعملياتمنتوجأيتحصيله،سيتمماوهو:المداخيل₋

.المؤسسةلفائدةالأموالتحصيل

إلىتؤديالتيالعملياتمجموعأيإنفاقهسيتمماوهو:النفقات₋

.الاعتماداتصرف

تعملتسالتيهيالمداخيلعنالناتجةالموارد:المكونينهذينبينالعلاقة•

.نفاقالإمستوىعلىتجاوزهايجبلاالتيالحدودتضعالنفقات،لتغطية



الموارد المالية الخاصة بالقسم الخارجي

ة  الخارج عن الميزاني

تحدد المذكرات الوزارية  

قيمتها ومجالات صرفها

(المصاريف الإضافية)واجب التسجيل 

أقساط التأمين عن الحوادث المدرسية والرياضية 
(الضمان المدرسي)

الجمعية الرياضية المدرسيةانخراطات

اك الاشتر)مداخيل كراء الكتب المدرسية 

(والضمان

، القروض، التسبيقات،لإتلافات: الموارد المختلفة
رسوم الضمان بالمعامل



نيةعن الميزاالخارج:الخارجيالموارد المالية الخاصة بالقسم 

:(الإضافيةالمصاريف)التسجيلواجب

سجلامالتلميذاعتبارعدمعلىالتعليميةللمؤسساتالداخليالنظامينص•

،الإدارةلدىالتسجيللوازمبإيداعوقامالتسجيلواجباتأدىإذاإلا

يحدد:الدراسيةالسنةتنظيمبشأنالسنويالوزاريللمقررطبقاذلكيتم•

إنجازها،مواعيدمعالمبرمجةوالأنشطةوالعملياتالمحطاتمختلف

وكذاوطهوشرالتسجيلبمواعيدالتلاميذإخبارالتربويةالإدارةعلىيتعين•

،الغرضلهذاتضعهزمنيجدولحسبالواجباتتحصيل

لىإالتلميذانتقالحالةفييجددلاالماليالواجبأداءبأنالإشارةتجدر•

.أخرىمؤسسة
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عن الميزانية الخارج:الخارجيالموارد المالية الخاصة بالقسم 

السلك
الثانوي 

الإعدادي

الثانوي 

التأهيلي

ادة التعليم التقني وشه

التقني العالي

الأقسام 

التحضيرية

المذكرة 

الوزارية

5رقم 

بتاريخ 

يناير 21

1999

بتاريخ 7رقم 

أكتوبر 14

1998

بتاريخ12رقم 

1998نونبر 11

4663-3رقم 

9بتاريخ 

يوليوز 

2013

المبلغ 

بدرهم
10,0010,0011,00185,00

التلاميذ المسجلون بالمؤسسة أو أوليائهمالمصدر

:(الإضافيةالمصاريف)التسجيلواجب
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عن الميزانية الخارج:الخارجيالموارد المالية الخاصة بالقسم 

6 DH2DH

1DH 1DH

دراهم 10: التعليم العام 

المصاريف العامة الخزانة الترفيهية
الأنشطة التربوية الأدوات الصغيرة

7 DH

2 DH

1 DH
1 DH

درهما11: التعليم التقني

المصاريف العامة الخزانة الترفيهية

الأنشطة تربوية الأدوات الصغيرة

التسجيلواجباتصرفمجالات

حاسبا تصرف من طرف مسير المصالح المادية والمالية بصفته م: كيفية صرف

بواسطة سندات طلب وبأمر من طرف مدير المؤسسة بصفته آمرا بالصرف 

.مؤشرة من كليهما
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عن الميزانية الخارج:الخارجيالموارد المالية الخاصة بالقسم 

التسجيلواجباتصرفكيفية

مجالات 

الصرف
التعيينالمبلغ

المصاريف 

العامة

دراهم 6

مالتعليم العا

دراهم 7و 

قنيالتعليم الت

السيرهايتطلبالتيالبسيطةالتدبيريةالنفقات

:للمؤسسةالعادي

باتيةالمحاسوالسجلاتالنصوصدفاتراقتناء•

،المكتبيةوالادوات

تيالوالاصلاحالصيانةاعمالببعضالقيام•

الماءاتقنوكإصلاحاستعجاليةصبغةتكتسي

،الكهرباءوشبكة

ةالمختصللقاعاتالستائربعضتوفير•

...والمكتبيةالتعليميةوالمستلزمات
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عن الميزانية الخارج:الخارجيالموارد المالية الخاصة بالقسم 

التسجيلواجباتصرفكيفية
مجالات 

الصرف
التعيينالمبلغ

المكتبة 

الترفيهية
دراهم2

:الخاصةالنفقات

ةالعلميوالمجلاتالترفيهيةالكتباقتناء•

التيجعيةالمرالمؤلفاتوكلوالتثقيفيةوالأدبية

،والأستاذالتلميذتهم

.الدراسيةالمقرراتكتبضمنهاتندرجلا•

الانشطة 

الاجتماعية 

التربوية

درهم1

المركزيةالمصلحةالىتحولمنهادرهم0,25

.التربويةالاجتماعيةالأنشطةجمعيةلفائدة

طةالأنشودعملتنظيمالبندهذامداخيلتخصص

والتربويةوالاجتماعيةالفنيةالمجالاتفي

راتوالمحاضالندواتواقامةالثقافيةكالمسابقات

...والمسرحيةالفنيةوالتظاهرات
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عن الميزانية الخارج:الخارجيالموارد المالية الخاصة بالقسم 

التسجيلواجباتصرفكيفية

مجالات 

الصرف
التعيينالمبلغ

الأدوات 

الصغيرة 

ووسائل 

الايضاح

درهم1

:الخاصةالنفقات

سائلوالوللمختبراتالصغيرةالأدواتاقتناء•

،والتعليميةالايضاحية

توضيحعلىيساعدأنشأنهمنماكل•

علجميبالنسبةالتطبيقاتوانجازالدروس

بطاريات،ممغنطة،أقراصخرائط،:المواد

...الغاز،تعبئةكهربائية،أسلاك

الأقسام 

التحضيرية
ومضمونةعاديةبريديةاظرفةدرهم175



نيةعن الميزاالخارج:الخارجيالموارد المالية الخاصة بالقسم 

:(المدرسيالضمان)والرياضيةالمدرسيةالحوادثعنالتأمينأقساط

تصيبهمدقالتيالأضرارعنوالتلاميذللتلميذاتالقانونيةللحمايةترسيخا•

خاصانظاماالمغربيالمشرعسنمدرسية،لحوادثتعرضهمجراء

أكتوبر26فيالصادرالشريفالظهيربموجبحددعنها،للتعويض

.المدرسيةالحوادثعنبالتعويضالمتعلق1942

خضعتللتأمين،معتمدةشركةمعالمدرسيالضماناتفاقيةابرامتم•

منقدرأكبرتحقيقبهدفوذلكمنتظمة،بصفةوالتجديدللتطوير

.الاتفاقيةهذهبموجبلهمالمؤمنلفائدةالأضرارعنالضمانات



نيةعن الميزاالخارج:الخارجيالموارد المالية الخاصة بالقسم 

:(المدرسيالضمان)والرياضيةالمدرسيةالحوادثعنالتأمينأقساط

الفئة
المذكرات

الوزارية

المبلغ بدرهم

القرويالمجال
المجال

الحضري

ثانويوالالابتدائيالعامالتعليمتلاميذ

(والتقنيالعامالتعليم)

م 
رق

ة 
ري

زا
لو

 ا
رة

ذك
لم

ا
2

0
×

0
5

7

خ 
ري

تا
ب

2
2

ر 
نب
شت

2
0

2
0

ن 
شأ

ي 
ف

ي
س
ر
مد

 ال
ن
ما

ض
 ال

ية
اق
تف
ا

.

درهم12.00درهم8.00

يالتقنشهادةتحضيرأقسامتلاميذ

العالي

مدرسيتأميندرهم15.00

:خلالتأميندرهم100.00

المهنيةالمواددراسةفترات•

التابعةالتكوينبمراكز

والقطاعاتللمؤسسات

،الشريكة

داتبوحتتمالتيالتداريب•

.للمقاولاتالتابعةالإنتاج



نيةعن الميزاالخارج:الخارجيالموارد المالية الخاصة بالقسم 

:(المدرسيالضمان)والرياضيةالمدرسيةالحوادثعنالتأمينأقساط

الفئة
المذكرات 

الوزارية

المبلغ بدرهم

المجال 

القروي

المجال 

الحضري

ريةالتحضيالأقساممراكزتلاميذ

زمراكطلبةالعليا،المعاهدلولج

أساتذة)المؤطرونالتكوين،

مؤطروالبدنية،التربية

(...الرحلاتمؤطروالخرجات،
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درهم15.00

درهم25.00درهم20.00المهنيةالمسارات



نيةعن الميزاالخارج:الخارجيالموارد المالية الخاصة بالقسم 

:(المدرسيالضمان)والرياضيةالمدرسيةالحوادثعنالتأمينأقساط

رارالأضلتغطيةمعهاالمتعاقدالتامينشركةالىكلياالمبالغهذهتحول•

والرياضية،المدرسيةالحوادثعنالناجمة

ضرورةمعالمؤسسةتغييرحالفييجددولاواحدةمرةالتأمينيؤدى•

الأصلية،المؤسسةمنلهسلمالذيبالوصلالإدلاء

دجنبر،31فيوينتهيدراسيموسمكلبدايةمعالانخراطيبتدئ•

هادةشبمثابةبهاالمسجلالمؤسسةطرفمنللمنخرطالمسلمالوصليعد•

حادثةةلأيتعرضهعندمنهبنسخةوالإدلاءبهالاحتفاظعليهيجبللتأمين،

.رياضيةأومدرسية



نيةعن الميزاالخارج:الخارجيالموارد المالية الخاصة بالقسم 

:(المدرسيالضمان)والرياضيةالمدرسيةالحوادثعنالتأمينأقساط

اعةسخلالوإياباذهاباإليهاتنقلهموأثناءألمؤسسةداخللتلاميذيؤمن•

المحددة،المدةمراعاةإمكانيةمعالخروج،أوالدخولقبل

منالمؤوالتلاميذالتلميذاتلتشملالمدرسي،الضمانضماناتتمديدتم•

لوجلوالوطنيةالمبارياتأوالتميز،أولمبيادمبارياتفيالمشاركينلهم

حالةفيالوزارة،هذهمصالحطرفمنالمنظمةالعلياالمعاهدأوالمدارس

.لحادثةأوصحيةلوعكةتعرضهم

 



نيةعن الميزاالخارج:الخارجيالموارد المالية الخاصة بالقسم 

:المدرسيةالرياضيةالجمعيةانخراطات

10,00فيمحددالمدرسيةالرياضيةالجمعيةفيالتلاميذانخراطواجب•

30,00تجاوزعدممعأقصىكحددرهما20,00وأدنىكحددراهم

.أكثرأوطفلانلديهاالتيللعائلاتبالنسبةدرهما

مسيريقوم،2004يونيو22بتاريخ66رقمالوزاريةالمذكرةعلىبناء•

:والماليةالماديةالمصالح

داعهاوإيالمدرسيةالرياضيةالجمعيةفيالانخراطواجباتباستخلاص₋

للمؤسسة،الجاريالحسابفي



نيةعن الميزاالخارج:الخارجيالموارد المالية الخاصة بالقسم 

:المدرسيةالرياضيةالجمعيةانخراطات

(المؤسسةمدير)الجمعيةرئيسمسؤوليةتحتالحصص،بتحويل₋

صالاستخلامحضرعلىالمصادقةبعدالجمعية،مالأمينمعوبتعاون

الجاريالحسابإلىللمؤسسةالجاريالحسابمنطرفهم،من

الجهويوالفرعينألمدرسيةللرياضةالمغربيةالملكيةللجامعة

ذلكوبالمؤسسة،المدرسيةالرياضيةالجمعيةوكذاللجامعةوالإقليمي

:التاليالتوزيعحسب
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نية عن الميزاالخارج:الخارجيالموارد المالية الخاصة بالقسم 

ية تحول للجمعية الرياض

المدرسية و لفروع 

ة الجامعة الملكية للرياض

المدرسية الوطنية 

والجهوية والإقليمية

الجمعية الرياضية المدرسيةانخراطاترسوم 

65%---الجمعية الرياضية للمؤسسة

20%------الجامعة الملكية للرياضة المدرسية•

10%---------فرع الجامعة بالنيابة 

5%فرع الجامعة بالأكاديمية 



نيةعن الميزاالخارج:الخارجيالموارد المالية الخاصة بالقسم 

:المدرسيةالرياضيةالجمعيةانخراطات

مالىإبالإضافةالجمعيةطرفمنالمقتناةوالأدواتالتجهيزاتجرديتولى₋

بالمؤسسة،الأخيرةهذهعليهتتوفر

التجهيزاتتلكوصيانةوتدبيراقتناءالجمعيةاختصاصمنيبقى₋

رئيسإشرافتحتوالماليةالماديةالمصالحمسيروموافاةوالأدوات،

.جردهالتحييندراسيةسنةكلنهايةفيبوضعيتهاالمؤسسة

لتجديدواالتأسيسحيثمنمكتبهاصلاحيةمنالتأكدالمسيرعلىيتعين₋

ةلائحالأساسيالقانونمننسخةيتضمنالذيالجمعيةملفعلىبناء

مبلغيحددالذيالمكتبومحضرالنهائيالايداعوصلالمكتب،اعضاء

جبيلاقانونية،غيروضعيةفيالجمعيةكانتإذاماحالةوفي.الانخراط

.الاستخلاصبعمليةالقيامعليه



نيةعن الميزاالخارج:الخارجيالموارد المالية الخاصة بالقسم 

:المدرسيةالرياضيةالجمعيةانخراطاتصرفوكيفيةمجالات

الماليوالماديالتدبيرعلىالمشرفهوالتعليميةالمؤسسةرئيسيعتبر₋

ماكلفيالجمعيةمكتبويقررالمدرسيةالرياضيةللجمعيةرئيسابصفته

.وغيرهاوالإدارية،والرياضية،المالية،شؤونهابتدبيريتعلق

معيةالجمكتبمسؤوليةتحتالمدرسيةالرياضيةالجمعيةمالأمينيقوم₋

ةالمحددحصتهاحسبالمكتبلدنمنعليهاالمصادقالاعتماداتبصرف

طلبسنداتبواسطةالمستخلصةالانخراطاتمجموعمن%65نسبةفي

.كليهمامنمؤشرة



نيةعن الميزاالخارج:الخارجيالموارد المالية الخاصة بالقسم 

:المدرسيةالرياضيةالجمعيةانخراطاتصرفوكيفيةمجالات

.الجمعيةتسييرمصاريف₋

.التظاهراتمختلففيللمشاركةومرافقيهمالمؤسسةفرقوتغذيةتنقلمصاريف₋

.المؤسسةصعيدعلىرياضيةتظاهراتتنظيممصاريف₋

.ورياضيةوثقافيةفنيةحفلاتتنظيممصاريف₋

.المؤسسةلفرقالرياضيةوالأمتعةالألبسةشراء₋

.المتفوقينالتلاميذلتشجيعالجوائزشراء₋

.والأطرالأبطالوتكريماستقبالمصاريف₋

.بالمؤسسةوالمستودعاتالرياضيةالمنشئاتوإصلاحتهيئ₋

.الرياضيالعتادوصيانةشراء₋

.الرياضيةوالمجلاتالكتبشراء₋

.والمؤطرينالممارسينلفائدةالعلاجنفقاتاداءفيوالمساهمةالاوليالاسعافذاتالأدويةشراء₋

 



نيةعن الميزاالخارج:الخارجيالموارد المالية الخاصة بالقسم 

:(والضمانالاشتراك)المدرسيةالكتبكراءمداخيل

حددت اسعار كراء الكتب 2011 نونبر  17بتاريخ 156المذكرة الوزارية رقم 

:لمدة سنة كاملة كما يلي

المقررةالكتبمجموع

يمالتعلمستوياتبإحدى

الاعداديالثانوي

للمجموعةدرهم30,00

الكاملة

الواحدللمقرردراهم03,00

راءباكتيقومتلميذكل

ضمانةيؤديالكتب

ذيالالمبلغتساويمالية

ىعلالكتبلكراءدفعه

الضمانةهذهلهتعادأن

الكتبجميعارجاعبعد

الخزانةالى

المقررةالكتبمجموع

يمالتعلمستوياتبإحدى

التأهيليالثانوي

للمجموعةدرهم50,00

الكاملة

الواحدللمقرردراهم05,00



نيةعن الميزاالخارج:الخارجيالموارد المالية الخاصة بالقسم 

:(والضمانالاشتراك)المدرسيةالكتبكراءمداخيل

انطلاقمنالأولالأسبوعخلالالمدرسيةالكتبإعارةعمليةتنطلق•

منالأخيرينالأسبوعينخلالللخزانةالكتبإرجاعيتمأنعلىالدراسة،

مافبإتلاقامتلميذكلحقفيالمناسبةالإجراءاتاتخاذمعيونيو،شهر

.كتبمنبذمته

منميذالتلابعضإعفاءالقسممجلسمنوباقتراحالمؤسسةلرئيسيمكن•

يكلبشكل-التحصيلفيبمجهوداتهمالمشهودالمحدودالدخلذاتالأسر

.المواليةللسنةالكتبكراءواجباتمن-جزئيأو



نيةعن الميزاالخارج:الخارجيالموارد المالية الخاصة بالقسم 

:(والضمانالاشتراك)المدرسيةالكتبكراءمداخيل

علىالسهريتعينالمدرسية،الكتبإعارةعمليةمنالتلاميذاستفادةأجلمن

:لكوذوفعالية،عنايةمنالأمريقتضيهمابكلالمدرسيةالمكتبةتسيير

ذاذةجكتابلكلتوضعوأنالمكتبة،سجلفيالكتبجميعبتسجيل₋

به،خاصة

المتوفرة،الكتبقائمةعلىوالتلاميذالأساتذةإطلاعينبغي₋

ذللتلاميالأسبقيةإعطاءمعللتلاميذ،الكتبلإعارةقارنظاموضع₋

.لهمتشجيعاوذلكالمحدود،الدخلذاتللأسرالمنتمين

مدرسية،الوالكتبالتثقيفيةالكتبمنالمكتبةرصيدإغناءعلىالسهر₋

كراءمنالمتحصلةالاعتماداتباستعمالوذلكأعدادهاومضاعفة

درسية،المالكتبباقتناءالخاصةالتسييرواعتماداتالمدرسية،الكتب

.(ده02,00)الإضافيةالمصاريفمنالترفيهيةالخزانةوحصة



نيةعن الميزاالخارج:الخارجيالموارد المالية الخاصة بالقسم 

:المختلفةالموارد

،القروض،كالإتلافاتقيمتهاتحديددونوزاريةمذكراتشروطهاتنظمموارد

.الخاصةالمداخيلالتسبيقات،

نوع 

الموارد
المراجعالقيمةالمصدر

الإتلافات

ممتلكاتيلحقما

الثابتةالمؤسسة

منوالمنقولة

خسائرأوأضرار

ميذاتتلفيهايتسبب

المؤسسةوتلاميذ

.جماعةأوفرادى

ونوعيةحجمحسب

تعويض.الإتلافات

دانقإمايكونالخسائر

عرضمععيناأو

علىبالأمرالمعني

نظرللالتأديبيالمجلس

وترتيبسلوكهفي

.ماللازالتربويالجزاء

يالمدرسالحياةدليل-

الداخليالنظام-

ميةالتعليللمؤسسات



نيةعن الميزاالخارج:الخارجيالموارد المالية الخاصة بالقسم 

:المختلفةالموارد
نوع 

الموارد
المراجعالقيمةالمصدر

المداخيل 

الطارئة

أشخاص 

عاديين

وغيرمنتظرةغيرمبالغ-

الحسابالىتحولمتوقعة

باسمالمفتوحالبنكي

.المؤسسة

التسويةنفقات-

السلفات 

ورد 

القروض

مؤسسات 

تعليمية

السلفموضوعالمراسلةحسب

القروضردأو

سةمؤسمنتقديمهايمكنسلفاتهي

صترخيعلىبناءلأخرىتعليمية

اإرجاعهيتمالمختصةالمصالحمن

ؤسسةللمالماليةالوضعيةتحسنبعد

السلفمنالمستفيدة

ضمانة 

المعامل

تلميذات 

وتلاميذ
درهم30,00

قدتيالالاتلافاتلتعويضتخصص

اتلتجهيزالتلاميذفيهايتسبب

.المختصوالقاعاتالمعامل



الموارد المالية الخاصة بالقسم الداخلي

الموارد المالية 

الخاصة بالقسم 

الداخلي

تحدد المذكرات الوزارية  

قيمتها ومجالات صرفها

المساهمات التكميلية للتلاميذ

الكفالات وتتمات نصف المنحة

واجبات الاقامة والتغذية بالمائدة المشتركة

ذخائر الداخليين



الموارد المالية الخاصة بالقسم الداخلي

:الداخليينذخائر

لاميذللتوترجعدراسيموسمكلبدايةتستخلصودائعشكلعلىمداخيل•

.الدراسيالموسمنهايةفيالداخليين

ةتغطيأوالأدويةلشراءتسبيقاتعلىللحصولالتلاميذاليهايلجأ•

بعدرةالذخيمبلغتكملةليتمالكبرىالخرجاتمصاريفأوالسفرمصاريف

.الخرجةاوالسفرمنالرجوع

.الاتلافاتلتعويضبضمانةوليستوديعةفهي•

المراجعالقيمة بدرهمالسلك

30بتاريخ166الوزاريةالمذكرة50.00ديالإعداالثانويالتعليم
.1983يوليوز 80.00يليالتأهالثانويالتعليم

4663-3رقمالوزاريةالمراسلة100.00التحضيريةالأقسام
.2013يوليوز9بتاريخ



الموارد المالية الخاصة بالقسم الداخلي

:للتلاميذالتكميليةالمساهمات

المساهمة التكميليةالمسلك

شهادةتحضيرأقسام

BTSالعاليالتقني

مبلغبالدراسيةالسنةخـلالللتلميذتكميليةمساهمة

كمنحةيومكلعندراهم06,00درهم،1620,00

.التغذيةعنتكميلية

 التحضيريةالأقسام

CPGE 

مفصلةدرهم2400,00قدرهاسنويةتكميليةمساهمة

:يومكلعن(ة)تلميذلكلدراهم08,00كالتالي

التغذية،عنتكميليةكمساهمةدراهم06,00•

.الداخليةلتسييردراهم02,00•



الموارد المالية الخاصة بالقسم الداخلي

:المنحةنصفوتتماتالكفالات

فادةالاستفيوالراغبينالممنوحينغيرالتلاميذطرفمنالمؤداةالمبالغ•

الداخلية،خدمات

ذاء،غوجبةأوكاملةكفالةمنالاستفادةبينمايختارواأنالتلاميذعلى•

.ةالمستقبلوالمؤسسةسكناهممقربينالفاصلةالمسافةحسبوذلك



الموارد المالية الخاصة بالقسم الداخلي

:المنحةنصفوتتماتالكفالات

المدةالمسلك
4/4مبلغ كفالة كاملة 

بالدرهم

مبلغ وجبة غذاء أو 

منحة ½ تتمة 
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2400,001200,00أربعة أشهر

2100,001050,00ثلاثة أشهر ونصف

1800,00900,00ثلاثة أشهر

1500,00750,00شهران ونصف

1200,00600,00شهران

900,00450,00شهر ونصف

600,00300,00شهر

300,00150,00خمسة عشر يوما



الموارد المالية الخاصة بالقسم الداخلي

:المنحةنصفوتتماتالكفالات

ذالتلميحضورمدةمعالغذاءووجباتوالتتماتالكفالاتأسعارتكيف•

من)الأداءمستحقةتصبحابتدأتيوما15فترةفكلبالداخلية،الممنوح

.(31إلى16منأوالشهرمن15إلى1

المؤدينذللتلاميبالنسبةوالتتماتالكفالاتهذهومقاديرأصنافاعتماديتم•

2.19.333رقمالمرسومتفعلوزاريةمذكرةصدورعدمرغموالمتممين

الدراسيةالمنحومقاديرأصنافتحديدبشأن2019غشت07بتاريخ

لتعليمواالـتـربيةبمؤسساتالمدرسيةوالمطاعمالداخليةبالأقسامالخاصة

إذسابقامعمولكانلماخلافاوذلك.منهاالاستفادةشروطوكذاالعـمـومـي

ةمذكرتصدركانتالمنحومقاديرأصنافبتغييرقراركلصدورعقب

.والتتماتالكفالاتعلىومقاديرهاالمنحأصنافتعمموزارية



الموارد المالية الخاصة بالقسم الداخلي

:المشتركةبالمائدةوالتغذيةالاقامةواجبات

رلغيبالنسبةبالداخليةالتغذيةأو/والمبيتمنالاستفادةواجباتتحدد

:يليكماالراغبينالداخليين

دراهم،10,00:اليومفيللفردالمبيت•

.دراهم10,00:(عشاءأوغذاء)اليومفيرئيسيةوجبة•

.دراهم5,00:فطوروجبة•

.درهم600,00:(عشاء+غذاء+فطور)شهرلمدةالتغذيةواجبات•

.درهم540,00:فطوربدونشهرلمدةالتغذيةواجبات•



الموارد المالية الخاصة بالقسم الداخلي

:المشتركةبالمائدةوالتغذيةالاقامةواجبات

:الىالخدماتهذهمنالاستفادةطلباتتوجه

المؤسسة،خارجمنللأشخاصبالنسبةالاقليميالمديرالسيد•

بالمؤسسة،العاملينللأشخاصبالنسبةالمؤسسةمديرالسيد•

والمالية،الماديةالمصالحلمسيرمسبقاالواجباتتؤدى•

.الحميدةبالصفاتيتميزونلاالذينالأشخاصقبولالأحوالمنحالبأييمكنلا•

الموادمنادةمأيبإضافةيسمحولاالداخليينللتلاميذالمقدمالتغذيةبرنامجوفقالغذائيةالوجباتتقدم•

.المؤسسةمطعمخارجالوجباتهذهتناولأو

.أثمنتهاالمؤسسةتحددخاصةغذائيةوجباتمنالاستفادةطلباتقبوليمكنالاقتضاءعند•

.الداخليةبحسابالمشتركةالمائدةبخانةالتغذيةمداخيلتدرج•

وحراسان،والأعوالمشتركة،بالمائدةوالمقبولينوالتربويين،الإداريين،الموظفينعلىباتامنعايمنع•

.والفضلاتالأغذيةبقايانقلالأعوانعلىيمنعكماسكناهم،مقرإلىالوجباتنقلالداخلية،



موارد حساب الرصيد الاحتياطي

الاحتياطيالرصيدموارد

الداخلية،بحسابالتسييرفائض•

حالمن)الدراسيالماليةالسنةنهايةالداخليةلحساباستخلاصهالباقي•

.(التتماتالكفالات،الدراسية،

:الاحتياطيالرصيدحسابنفقات

الحار،والوادالماءقنواتاصلاح•

الماء،وتسخينالغسيلوآلةالتبريدوغرفةالطبخكآلاتالتجهيزاتاصلاح•

الكهرباء،اصلاح•

علىسنواتعشرمنأكثرمرورمنالتأكدضرورةمعالسقوفترميم•

يدانمفيالعملبهاالجاريللقوانينطبقاترميمهاالمرادالبناءاتتسليم

العمومية،الصفقات

.أداؤهالباقيبلائحةالمدرجةالداخليالقسمنفقات•
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مصادرهاوالموارد المالية الإضافية 

الاعتمادات المرصودة بميزانية الأكاديمية الجهويـــــة والتي تخول 
سات للمؤسسات التعليمية لصرفها في مجالات معينة لا تتوفر المؤس

:على الإمكانيات الضرورية لتغطيتها وهي

منح الاقسام الداخلية والمطاعم المدرسية واعتمادات التغذية

إعانات تسيير الداخليات 

اعتمادات التسيير والصيانة للخارجية 

اعتمادات تسيير الأقسام التحضيرية ودبلوم التقني العالي 
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مصادرهاوالموارد المالية الإضافية 

التغذيةواعتماداتالمدرسيةوالمطاعمالداخليةالاقساممنح

تنظيمية،قانونيةنصوصبموجبمحددةومقاديرهاالمنحأصناف•

المنح،بعنواندابنتتضمنلاوالتكوينللتربيةالجهويةالأكاديميةميزانيةبنية•

:همابندينولكن

61221رقمالحسابالتغذيةولوازمموادشراءبند₋

614362:رقمالحسابوالتغذيةالإيواءمصاريفبند₋

اتالمؤسسأوالاقليميةالمديرياتأوالجهويةالأكاديميةطرفمنتصرف•

إطارفيمفوضةميزانيةعلىالمتوفرةالتعليمية

التغذيةولوازمبموادللتزودالإطارصفقات₋

لمتوفرةاالمؤسساتتلاميذلفائدةالتغذيةخدماتلتفويضإطارصفقات₋

لفاسعنهاالمعبرالحاجياتإلىاستناداوذلكمدرسيمطعمأوداخليقسم

.لهاالمخصصةالمنححدودفيمؤسسةكلطرفمن
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مصادرهاوالموارد المالية الإضافية 

:الداخلياتتسييرإعانات

أوداخليقسمعلىالمتوفرةالتعليميةالمؤسساتكانت2002سنةقبل•

لنفقاتاوتغطيةالحيويةالمرافقهذهلتسييربإعانةتتوصلمدرسيمطعم

.المستعجلةوبحاجياتهااليوميبالتدبيرالمرتبطة

ينوالتكوللتربيةالجهويةالاكاديمياتشروعتاريخ2002سنةمنوابتداء•

ههذبتسييرالمتعلقةالاعتماداتأصبحت07.00رقمالقانونبموجبللعمل

ويتموالتكوينللتربيةالجهويةالأكاديمياتميزانياتضمنتدرجالمرافق

منماإ(الشساعة–الطلبسندات-الصفقات)المعتمدةالآلياتوفقصرفها

ليميةالتعالمؤسساتأولهاالتابعةالإقليميةالمديرياتأوالأكاديميةطرف

.مفوضةميزانيةعلىالمتوفرة
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مصادرهاوالموارد المالية الإضافية 

:للخارجيةوالصيانةالتسييراعتمادات

يفترصدالتيالخارجيبالقسمالخاصةوالصيانةالتسييراعتمادات•

الآمرصفةلرئيسهاالتيالتعليميةلمؤسساتلمفوضةالميزانيةالإطار

.مساعدبالصرف

ادالموشراءالمدرسية،واللوازمالأدواتشراء:التاليةبالمجالاتتتعلق•

رة،الصغيالادواتشراءالغيار،وقطعالتعليمولوازمالموادشراءالاولية،

لباسشراءوالمعدات،الاثاثواصلاحصيانةالمباني،واصلاحصيانة

تأدواشراءالتربوية،النصوصواستنساخوطبعالكتبشراءالأعوان،

.–التعليم

دنلمنعنهاالمعبرالفعليةالحاجياتعلىبناءالاعتماداتهذهصرفيتم•

.العملبهاالجاريالمساطرحسبالتعليميةالمؤسسات
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الأساسيالنظامعليهاينصالتيالشــراكةاتفاقياتتنظمهاموارد

ينيةعمساعداتشكلعلىوتقدمالعــــموميوالتعليمالتربيةلمؤسسات

.ماليةالالمساعداتلتلقيالقانونيةالأهليةعلىتتوفرلاالمؤسساتلأن

جمعياتالتلاميذوأولياءأباءجمعياتمنمصدرهايكونماوغالبا

،الحكوميةوغيرالحكوميةالمنظمات،المحسنين،المدنيالمجتمع
…المحليةالجماعات

و مصادرها الموارد الاستثنائية



صرف تعتبر جمعية دعم مدرسة النجاح هي البنية المخول لها باستخلاص و •

وارد المالية الموارد المالية و المنح المتعلقة بمشاريع المؤسسات باستثناء الم

الخاصة و الإضافية للمؤسسات التعليمية،

أن  تخضع عملية الصرف للقوانين و التشريعات  الجاري بها العمل في ش•

التدبير المالي للجمعيات؛

اوز ، يلزم الجمعيات التي تتلقى دوريا إعانات تتج1958من ظهير 32لفصلا•

آلاف درهما، بتقديم حساباتها للجهات المانحة،10

500000، تلزم الجمعيات التي راكمت مبلغ 7/2003دورية الوزير الأول عدد •

.درهم كإعانات بالتصديق على حساباتها السنوية

جمعية دعم مدرسة النجاح 
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ماليالللتدبيرالمسطريالدليلحددهامختلفةمواردالنجاحمدرسةدعملجمعية

وأما.بشريةمواردتقنية،مواردمادية،مواردمالية،مواردوهيللجمعية،

:يليكمافهيالماليةالموارد

.الوزارةدعم•

.العامالجمعقيمتهايحددالتيالأعضاءانخراطات•

.الداعمةالقطاعاتمنح•

.الجمعيةلأهدافطبقللربحالمدرةالأنشطة•

اتفاقياتإطارفيعليهاالمحصلوالمساعداتالتبرعاتالهبات•

.الشراكة

.استثنائية/طارئةمداخيل•

عليموالتالتربيةبمؤسساتخاصةالقربنفقاتلتغطيةالمواردهذهتخصص

.العمومي

الموارد المالية لجمعية دعم مدرسة النجاح 



:المداخيل التي لا تتغير كل سنة وتتمثل في:  مداخيل قارة

هو ذلك المبلغ المحدد : واجب الانخراط السنوي للأعضاء

.بقوانين الجمعية وبدونه تظل العضوية ناقصة

فراد فيما هي تلك الاشتراكات التي يحددها الأ : اشتراكات الأعضاء

فقات بينهم إما شهريا، أو دوريا، أو سنويا من أجل المساهمة في ن

نشورات التسيير، أو الاشتراكات الإلزامية مقابل الحصول على م

.أو دوريات تصدرها الجمعية

الموارد المالية لجمعية دعم مدرسة النجاح 



نشطة هي تلك المداخيل التي تجنيها الجمعية من وراء الأ: مداخيل الأنشطة

:التي تقوم بها

و تلك المساهمات، الاشتراكات أ: اشتراكات المستفيدين

أو التي يدفعها المستفيدون مقابل المشاركةالانخراطات

(.مثلا واجب اشتراك في رحلة)الاستفادة من نشاط 

ختلفة تلك المساهمات التي تقدمها المؤسسات الم: مقابل الخدمات

عض للجمعيات التي تؤدي بعض الخدمات، كالتكوين، أو تنظيم ب

...التظاهرات

ية تلك المداخيل التي تأتي من عرض الجمع: مقابل المنتوجات

ورات، كالمنش)للبيع مستفيديهالبعض منتوجاتها أو منتوجات 

افية ....(.الدلائل، لوحات فنية، الصور الفوتوغر

الموارد المالية لجمعية دعم مدرسة النجاح 



المنح هي تلك المداخيل التي تتأتى من الإعانات و : المنح والهبات

:والأفرادالصادرة عن المؤسسات

روع الدعم المالي المخصص للمش: الاكاديميةمنحة 

بعد المصادقة عليه من طرف النيابة،

صص في مجموعة من المناطق تخ: منحة المجلس البلدي

،الجماعات المحلية منحا للجمعيات

بها هم تساتلك المداخيل التي : شراكةتمويل في إطار 

منظمات، أو شركات، أو أفراد من أجل تمويل إحدى 

في اطار شراكة،مشاريع الجمعية

نظمات في تلك المبالغ التي تصدر غالبا عن أفراد أو م: الهبات

.  سسةلتلبية بعض الحاجيات الاساسية للمؤ إطار الإحسان 

.ويمكن أن تكون هذه الهبات عينية

الموارد المالية لجمعية دعم مدرسة النجاح 
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:متدخلينعدةمعشراكاتبإبرامهاتمويلهامصادرتنويعللجمعيةيمكن

ها،لالتابعةالإقليميةالمديرياتأووالتكوين،للتربيةالجهويةالأكاديمية

البشرية،للتنميةالوطنيةالمبادرة

الترابية،المجالس

...الخصوصيةالتعليمكمؤسساتالخاصالقطاع

الموارد المالية لجمعية دعم مدرسة النجاح 



تحويلأي الجمعيةتتلقى عندما:البنكيةالتحويلات
:التاليةبالخطواتتقومفإنهابنكي

 Avis deبالدائنيةالإشعار تسجيل•
créditللجمعية،الوارداتبسجل

سابهاحفيالجمعيةتلقتهالذيالمبلغ تسجيل•
يخبتار للجمعيةالبنكبسجل المداخيلخانة في

البنكية،العمليةومراجع
،البنكبسجلالرصيدتحيين•
سابهاحفيالجمعيةتلقتهالذيالمبلغ تسجيل•

يل،المداخخانةفيللعملياتاليوميبالسجل
للعملياتاليومي بالسجل الرصيد تحيين•
.(المداخيلمنالمصاريفخصم)

يةالجمع تتلقى
المداخيلمنأنواعا
فيإماإجمالها يمكن

و أبنكيةتحويلات
أو نقدامداخيل
.عينيةمداخيل

المداخيل جميع
حسابفي تودع

ناءبيفتح،لجمعيةا
رئيسمنطلبعلى

وأمين الجمعية
.المال

مسطرة تحصيل مداخيل جمعية دعم مدرسة النجاح 



ات، اشتراك )عندما تتلقى الجمعية أي مداخيل نقدية : المداخيل نقدا

يق فإن عملية الاستخلاص يجب أن تتم عن طر ...( ، تبرع،انخراطات

:الخطوات التالية
المخصص تدوين العملية وجوبا بدفتر الوصولات

.للمداخيل،
طرف تسليم وصل مؤرخ ومرقم وموقع مقابل المبلغ لل

ي أصل المسلم والاحتفاظ بنسخة من الوصل المسلم ف

دفتر الوصولات،
ندوق تدوين العملية بتاريخها ومرجعها في سجل الص

بخانة المداخيل،
خصم المصاريف من )تحيين رصيد الصندوق 

،(المداخيل
معية إيداع المبلغ أو المبالغ المتسلمة بالحساب البنكي للج

في أجل لا يتعدى ثلاثة أيام مفتوحة بالنسبة للمدار 

.الحضري وخمسة أيام مفتوحة بالمدار القروي  

مسطرة تحصيل مداخيل جمعية دعم مدرسة النجاح 
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:الجمعيةنفقات تشمل•

ملحة،تدبيريةصيغةذاتصغرىتحملات₋

.استعجاليةطبيعةذاتصغرىتحملات₋

:المصاريفأنواع•

.المكتبيةالتجهيزاتالمنقولة،التجهيزات:التجهيزمصاريف₋

صوتية،أجهزةكراءالرسم،أدواتشراء:الأنشطةمصاريف₋

.ملصقاتشراء

تنقلمصاريفالبريد،مصاريفالمكتب،لوازم:عامةمصاريف₋

التظاهرات،فيالمشاركين

.والمعداتالتجهيزاتنقلمصاريف₋

نفقات جمعية دعم مدرسة النجاح 



المبلغبنود الميزانيةالمجال

نفقات تدبيرية 
صغرى 

لوازم تعليمية صغيرة

...(أقراص مدمجة، حبر الطابعة، )لوازم معلوماتية صغيرة 

مراجع تربوية
طباعة وإعادة إنتاج الوثائق

وثائق 
مصاريف البريد

نقل البضائع
الصغرى التدبيريةمجموع النفقات 

دعم مدرسة النجاح مجالات وبنود صرف ميزانية جمعية 



المبلغبنود الميزانيةالمجال

الصيانة الوقائية

عقاقير وصباغة
عتاد صغير وتجهيز صغير
لوازم التنظيف و التطهير

لوازم صحية
مجموع الصيانة الوقائية 

التظاهرات 
المدرسية وتشجيع 

التميز

مساهمة في نفقات الاستقبالات
مساهمة في نفقات توزيع الجوائز

كراء معدات المناسبات واقتناء الملصقات
تنقل المشاركين في التظاهرات

مجموع التظاهرات المدرسية وتشجيع التميز

دعم مدرسة النجاح مجالات وبنود صرف ميزانية جمعية 



المبلغبنود الميزانيةالمجال

ةالنوادي المدرسي
مقتنيات وسائل العمل الصغيرة 

مكتريات صغيرة لخدمات التنشيط
نفقات التواصل والنشر

مجموع النوادي المدرسية

يةنفقات استثنائ
تحمل استثنائي ومؤقت لانقطاع التموين

نفقات غير متوقعة ناجمة عن تدبير الأزمات
مجموع النفقات الاستثنائية

المجموع العام

دعم مدرسة النجاح مجالات وبنود صرف ميزانية جمعية 



:آليتينإلىالصرفمسطرةتنقسم

سند الطلب

(Bon de 
commande) :

، وذلك ...اقتناء توريدات، إنجاز أشغال أو خدماتمن اجل •
اللجوء للمنافسة كقاعدة عامة للحصول على أحسن ب

،العروض

سند الصندوق 

(Bon de caisse:)

أقل)يلةذات المبالغ القلالصغرى المستعجلةلعملياتالانجاز•
ساب لا يتوفر على حوالتي يكون المتعامل معه(درهم500من

...،التحاري ، و لا السجل بنكي

مسطرة صرف مداخيل جمعية دعم مدرسة النجاح 
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المحاسبة العمومية

تي مجموع القواعد ال»:المرسوم الملكي من الفصل الأولالسند القانوني 

تجري على العمليات المالية والحسابية للدولة والجماعات المحلية 

.«ها وتحدد مسؤوليات الأعوان المكلفين بهاومؤسساتها وهيأت

مية آلية من آليات تتبع تنفيذ ومراقبة استعمال الأموال العمو
للدولة

تعمل المحاسبة العمومية على تسجيل قيم المداخيل ونفقات الدولة

.والموازنة بينهما
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مكونات المحاسبة العمومية

خيصاتالترالأمرين بالصرف وتتضمن تنفيذ 

.في الميزانية
المحاسبة 

الإدارية

:علىتشتمل

.النقودمحاسبة*✓

.والسنداتوالقيمللموادمحاسبة*✓

.ماليةسنةكلعنالمحاسبةمسك*✓

محاسبة ال
المحاسبية 

103.الى المادة 101من المادة :السند القانوني
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مكونات المحاسبة العمومية

المحاسبة 
المالية 

المحاسبة 
النقدية  المحاسبة 

المادية 

الصندوقالحساب البريديالمصاريفالمداخيل

المواد غير القابلة للاستهلاكالمواد القابلة للاستهلاك 
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الأشخاص المكلفون بتنفيذ المحاسبة العمومية

ن مهام الأمر بالصرف ومهام •   والمراقبلا يمكن الجمع بي 
ن
المحاسب ماعدا ف

مقتضيات مخالفة لذلك

بالصرفالآمر
L’Ordonnateur

ات جعل كل الأطراف المتدخلة في عمليات التدبير المالي للصفق•
.العمومية مسؤولة كل حسب اختصاصه

مراقبأو العموم  المراقب
 Contrôleurالدولة 

d’Etat

.بهالالإخلاعنالمؤاخذةوكيفيةللمسؤوليةدقيقتحديد•

أو  المحاسب العموم  
الخازن المكلف بالأداء 
Trésorier payeur
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الآمر بالصرف

مية يعتبر آمرا عموميا بالصرف للمداخيل و النفقات كل شخص مؤهل باسم منظمة عمو*

.لرصد أو إثبات أو تصفية  أو امر باستخلاص دين أو أدائه

ةالفقرة الثانية من الفصل الثالث من المرسوم الملكي المتعلق بالمحاسبة العمومي

:الآمرون بالصرف المؤهلون لإنجاز عمليات تتعلق بتنفيذ مالية الدولة هم*

الوزراء وهم آمرون بالصرف بحكم القانون

الرئيس الأول للمجلس الأعلى للحسابات فيما يخص ميزانية 
المحاكم المالية

الموظفون العموميون الذي تقتضي حاجات المصلحة تعيينهم 
كآمرين بالصرف ويتم تعيينهم بمرسوم
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(  تابع)الآمر بالصرف 

م يخول القانون للآمرين بالصرف في إطار سياسة عد•

:التركيز الإداري إمكانية

التفويض في إمضاء الآمر بالصرف بموجب قرار يعرض على 

.تأشيرة وزير المالية

هم تعيين آمرين بالصرف ثانويين تحت مسؤوليتهم و مراقبت
لتي يفوضون إليهم في سلطاتهم ضمن الحدود المالية والترابية ا

.يبينونها وفق الإجراءات المعمول بها
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المراقب العمومي

يمية الجاري مراقبة قرارات الالتزام بالنفقات طبقا للنصوص التشريعية والتنظ

:بها العمل، وذلك عن طريق التأكد من

توفر الاعتمادات

ة، مطابقة مشروع الصفقة للنصوص التنظيمية المتعلقة بإبرام الصفقات العمومي
ر لا سيما الإدلاء بالشهادة الإدارية أو بالتقرير المتعلق بتقديم الصفقة الذي يبر

.اختيار طريقة إبرام الصفقة

ي كون مبلغ الالتزام المقترح يشمل مجموع النفقة الت
.  تلتزم الإدارة بها

التحقق من مشروعية القرارات المتعلقة بالمداخيل إذا كانت 

.ها العملخاضعة لتأشيرته بمقتضى النصوص التنظيمية الجاري ب
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ةالدولمراقب:العموميةالمراقبون الماليون للمؤسسات والمقاولات 

فيأوالتنظيميةالنصوصفيالمقررةالمراقبةأعمالعنشخصيةبصفةمسؤولين

يهاعلأشرواالتيالقراراتعلىيمارسونهاوالتيالماليةوزيرعنالصادرةالتعليمات

:يليمماللتأكدوذلك

مطابقة صفقة الأشغال أو التوريدات أو الخدمات لقواعد طلب 
المنافسة المطبقة على الهيئة المعنية بالأمر

المبرمة مشروعية القرارات المتعلقة باقتناء العقارات وبالاتفاقيات
مع الغير، وبمنح الإعانات المالية

معمول صفة الأشخاص المؤهلين بمقتضى النصوص التنظيمية ال
بها للتوقيع على اقتراحات الالتزام بالنفقات

يرته مشروعية القرارات المتعلقة بالمداخيل إذا كانت خاضعة لتأش

.بمقتضى النصوص التنظيمية الجاري بها العمل
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المحاسب العمومي أو الخازن المكلف بالأداء 

المحاسبون 
:صنفان 

لاك تابعون لمختلف أسمحاسبون عموميون 
اليةالمحاسبين المعتمدين من قبل وزارة الم

بحكم الواقع وهم الأشخاص محاسبون
دون موجب المؤهلون الذين يقومون 

و بعمليات المداخيل أو النفقات أقانوني
: إما تهم منظمة عموميةتناول السندات 

بواسطة أموال وقيم 
معهود إليه بها 

بتحويل داخلي 
لحسابات 

بواسطة محاسبين 
عموميين آخرين 

أو حسابات خارجية 

للمتوفرات التي يؤمر

.  بترويجها أو مراقبتها

لى الجارية علنفس الالتزامات و المراقبات المحاسبون بحكم الواقع ويخضع
يتحملون نفس المسؤولياتالمحاسبين العموميين كما 
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المحاسب العمومي أو الخازن المكلف بالأداء 

المحاسبون الخصوصيون: الصنف الثاني

محاسبون 

عموميون 

بحكم 

الواقع 

محاسبي 

البريد

كتاب 

الضبط 

بالمحاكم 

محاسبي 

المحافظة 

العقارية 

محاسبي 

التسجيل 

والتمبر

محاسبي 

الجمارك

محاسبي الخزينة العامة يتوزعون حسب التسلسل الاداري: الصنف الأول

الوكالات 

المحاسبية

للسفارات و

القنصليات

القباض 

الجماعيون
القباض محصل 

الجهة

الخازن 

الجهوي 

الإقليمي او

خازن 

العمالة

الخزان 

العام 

للمملكة

لا يمكن الجمع بين مهام الآمر بالصرف ومهام المراقب والمحاسب ماعدا في 

.  مقتضيات مخالفة لذلك
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مسؤولية المكلفون بتنفيذ المحاسبة العمومية

توضح 99-61رقم القانونمن 1المادة •
نوعية وطبيعة المسؤولية الملقاة على

مسؤولية عاتق هذه الأطراف بكونها 
.تأديبية أو مدنية أو جنائية

التحديد القانوني 

:للمسؤولية

ليها عيؤشرأو يتخذهاالتي القراراتفي •
، كل من الآمر بالصرف أو ينفذهاأو 

.المراقب أو المحاسب العمومي

التحديد الموضوعي 
:  للمسؤولية

حدد القانون نطاق سريان المسؤولية •
ابتداء من تاريخ استلام هذه الزمني 

.الأطراف لمهامها إلى تاريخ انتهائها منها

التحديد الزمني 
:للمسؤولية



المبادئ العامة التي تحكم المحاسبة العمومية

وارد تقتضي فصل السلطات حيث تقرر إسناد مهام تدبير الم

ر المالية لشخصين مختلفين والفصل بين صلاحيات الآم

. بالصرف والمحاسب
مبدأ الازدواجية

لال يقتضي استقلال الأمر بالصرف عن المحاسب واستق•
ة المحاسب عن الأمر بالصرف في اتخاذ القرارات المرتبط

.بتدبير الموارد المالية
ة مبدأ الاستقلالي

وى كل العمليات المرتبطة بتدبير الموارد المالية على مست

مول بها المداخيل أو النفقات تخضع للنصوص التنظيمية المع

.في هذا المجال

مبدأ المشروعية

مراقبة كل الأعمال المرتبطة بتدبير الموارد المالية تخضع ل•
السلطات والأجهزة المختصة وذلك من أجل رصد 

.الاختلالات وتقويمها
مبدأ المراقبة
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المادي والمالي للمؤسسةالمتدخلون في التدبير

يوليوز 17بتاريخ 2-02-376رقم من المرسوم 11الفصل بمقتضى 

مومي النظام الأساسي لمؤسسات التربية والتعليم العبمثابة 2002

ي هذه يؤازره ف. على التدبير المادي والمالي للمؤسسةيشرف المدير 

المهام كل من

تبعا مجــلس تدبير المؤسسة 

مـــن 18المـــادة لمقتضيات 

النظام الأساسي لمؤسسات 

.التربية و التعليم العمومي

مسير المصالح المادية والمـالية

الذي يتولى مهمة التدبير المادي 

تحت والمحـاسباتيوالمـــالي 

37الفصل وذلك بمقتضى إشرافه  

2-02-854رقم المرسوممن 

بمثـــابة 2003فبراير 10بتاريخ  

النظام الأسـاسي لموظفي وزارة 

،التربية الوطنية
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لآمر بالصرفالمحاسبة المالية الخاصة با

:لالمداخيوتنفيذبتتبعخاصةسجلاتفيالماليةالمحاسبةتدون✓

الدولة،لفائدةالمثبتةللحقوقاليوميالسجل❖

.المداخيلنوعحسبالحسابسجل❖

إثبات وجود المداخيل والتي تقوم على التصريح والتقدير
الجزافي أو بناء على المؤشرات

.تحديد المبالغ المالية الواجب أداؤها

.للحقوق المثبتةبالإستخلاصيصدر الأمر 

الإثبات

ةالتصفي

الأمر بالاستخلاص

:للمداخيلبالنسبة
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للمؤسسةتدبير الموارد الماليةمسؤولية المدير في 

:للمداخيلبالنسبة

والمالية يصدر الأمر بالاستخلاص للحقوق المثبتة لمسير المصالح المادية

.يلوذلك بتأشير اللوائح الاسمية ومختلف السجلات المستعملة للتحص

قا يحدد المبالغ المالية الواجب أداؤها لدى المصالح المادية والمالية انطلا

.من القرارات والمذكرات الوزارية

التلاميذ يقوم المدير بإعداد اللوائح الاسمية للتلاميذ التابعين للمؤسسة و
. الذين يستفيدون من خدمات الداخلية



130

لآمر بالصرفالخاصة باالمالية المحاسبة 

سندات)العمل الذي يثبت به سندا يترتب عنه تحمل ✓

(.الطلب

ويقصد منها التأكد من حقيقة الدين وتسلم التوريدات 
.والأشغال والخدمات وحصر مبلغ الدين

.الفاتوراتتأشيربعدالدائنينلفائدةبالأداءالأمريصدر✓

:فيثلوتتمالنفقاتبتتبعخاصةسجلاتفيالإداريةالمحاسبةتدون❖

بالصرفالأمريمسكهالدائنينحقوقتقييدسجل ❖

.الحوالاتأوبالصرفللأوامراليوميالسجل❖

.الأبوابحسبالحساباتسجل❖

الالتزام

ةالتصفي

الأمر بالأداء

:للمصاريفبالنسبة
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للمؤسسةتدبير الموارد الماليةمسؤولية المدير في 

ن يقوم مسير المصالح المادية والمالية تحت اشراف المدير إ
زمات التي توفر الاعتمادات بتعبئة سندات الطلب لاقتناء المستل

مادات التدبير اليومي للمؤسسة بناء على حجم الاعتيتطلبها
.المتوفرة

.يشرف على تسلم التوريدات والأشغال

.راتالفاتويصدر الأمر بالأداء لفائدة الدائنين للمؤسسة بعد تأشير 

للمصاريفبالنسبة
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محاسبة المالية الخاصة بالمحاسب العمومي

للمداخيلبالنسبة

مر يجب على المحاسب قبل عملية الاستخلاص أن يدقق في الأ
.الذي تلقاه من الآمر بالصرف ومدي مطابقته للقوانين

نجز بدفع وت. العملية التي يتم بها تحصيل المداخيل: الاستخلاص
إلى النقود، أو تسليم شيكات بنكية، أو بريدية، أو تحويلات

.حساب مفتوح باسم المحاسب العمومي

ع ثم يمكن استخلاص المداخيل جبرا بعد الإنذار ثم الحجز ثم البي
.الإكراه البدني

.يترتب على كل استخلاص تسليم وصول



133

سسةللمؤمسير المصالح المادية والمالية في تدبير الموارد الماليةمسؤولية 

لمثبتة يقوم المسير انطلاقا من اللوائح الاسمية باستخلاص الحقوق ا
.  بعد التأكد من مشروعيتها

للمداخيلبالنسبة

يستعمل لهذا الغرض سجلات الايصالات الملحقة وسجل الايصالات العام

يسلم مقابل كل استخلاص إيصالا للطرف المؤدي

.بذمتهميقوم بمتابعة الأشخاص الملزمين الذين لم يؤدوا الواجبات التي
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سسةللمؤمسير المصالح المادية والمالية في تدبير الموارد الماليةمسؤولية 

المداخيلاستخلاصعمليات•

.المؤسسةبصندوقنقداالاستخلاص✓

.يجــارلاحسابهــاإلىتحويلبواسطـة✓

.الغايةلهذهالضروريةالسجلاتمسك✓

.الاستخلاصعملياتتدوينعندالتنزيلوصحةالبنوداحترام✓

.الأمواللحفظخزانةتوفير✓

.العامةالخزينةأوالبريديةالشيكاتبمركزجاريحسابفتح✓

.الجاريبالحسابالحاجةعنالزائدةالمبالغإيداع✓

.تعذرهأوالاستخلاصاستحالةحالةفيالمتابعةبإجراءاتالقيام✓
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الخاصة بالمحاسب العموميالمالية محاسبة 

عدبالأداءويتمالدينمنذمتهاالعموميةالمنظمةبهتبرئالذيالعمل:الأداء

:المراقبةهدهوتشملالدين،صحةومراقبةالعملتنفيذ

؛مفوضهأوبالصرفالآمرصفة✓

المتوفرة؛الإعتمادات✓

؛بهاالمتعلقةالأبوابفيالنفقةإدراجصحة✓

المنجز؛العملإثبات✓

التصفية؛حساباتصحة✓

؛المتبثةبالأوراقالإدلاء✓

الحقوسقوطالتقادمقواعداحترام✓

المؤهلممثلهأوالحقيقيالدائنإلىالنفقةتسديد✓

إلىحسابمنبتحويلإلاتؤدىلادرهم1.500تتجاوزنفقةكل:ملحوضة•

.الماليةلوزيربالمخالفةترخيصاتحالةفيماعداآخر

للمصاريفبالنسبة
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سسةللمؤمسير المصالح المادية والمالية في تدبير الموارد الماليةمسؤولية 

.الصرفوثائقمختلفبمراجعةالانجازمنالتأكدبعدالمسيريقوم•

عنهمينوبمنأوالحقوقذويأوالدائنينلفائدةالأداءبعملياتيقوم•

.شرعيةبوكالة

أولاتحوابواسطةأوبنكيةأوبريديةشيكاتبواسطةأونقداإماالأداءيتم•

.بالأداءأوامر

للمصاريفبالنسبة
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سجلات المحاسبة المالية الخاصة بالمداخيل

من كل سنة و يمكن 31/12يتم العمل بها إلى غاية 

.استعمال أكثر من سجل في آن واحد
سجلات الايصالات 

الملحقة

لا يمكن استعمال أكثر من سجل في آن  واحد في •
ميع المؤسسة خلافا للسجلات الملحقة و تدون فيه ج

:المداخيل

المداخيل المنقولة من السجلات الملحقة •

...مداخيل أخرى كذخائر الداخليين و الكفالات و•

الايصالات  سجل
Quittancier:العام

ية فيه جميع مداخيل حساب الخارج عن الميزانتدون•
.حسب التصنيف المعتمد

سجل مداخيل الخارج عن 
 Sommier deالميزانية 

recettes hors-
budget:
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سجلات المحاسبة المالية الخاصة بالمداخيل

من طرف المؤداةتدون به مداخيل الداخلية 

.التلاميذ المؤدين والمتممين

سجل مداخيل حساب 
 Sommierالداخلية 

de recettes 
internat 

تدون به مبالغ الذخائر المستخلصة من •
نزلاء الداخلية

سجل مداخيل الذخائر 
Sommier de 

recettes-
provisions 

ة يدون به فائض التسيير بحساب الداخلي•

.نهاية كل سنة مالية دراسية

سجل مداخيل 
ومصاريف حساب 

يالرصيد الاحتياط
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سجلات المحاسبة المالية الخاصة بالمصاريف

تدون فيه جميع نفقات حسب نوعها 

.وطبيعتها 

سجل مصاريف الخارج عن
 Sommierالميزانية   

de dépenses hors-
budget

تدون به نفقات الداخلية المرتبطة •
بالتغذية وبالتسيير

سجل مصاريف حساب 
 Sommier deالداخلية 

dépenses 
internat 
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سجلات المحاسبة المالية الخاصة بالمصاريف

دة تدون به مبالغ الذخائر المرجعة لفائ•
نزلاء الداخلية خلال أو نهاية السنة 

الدراسية بناء على قوائم اسمية

سجل مصاريف الذخائر 
Sommier de 
dépenses -
provisions 

لية يدون به فائض التسيير بحساب الداخ•

.نهاية كل سنة مالية دراسية

سجل مداخيل 
ومصاريف حساب 

يالرصيد الاحتياط
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المحاسبة النقدية

:مايليالنقديةالمحاسبةتتضمن•

.الميزانيةعمليات✓

.الخصوصيةالحساباتفيالمقيدةالعمليات✓

الخزينةعمليات✓

.التنفيذحساباتفيالمنجزةالعمليات✓
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المحاسبة النقدية

:ب (5152,الفصل)المتعلقةالعملياتجميعالخزينةعملياتبمثابةتعتبر•

.تداولهاالممكنوالقيمالنقود✓

.الجاريةوالحساباتالودائع✓

.الديونمختلفتهمالتيالعمليات✓

:منإماالعموميينالمحاسبينطرفمنالخزينةعملياتتنفذ•

.أنفسهمتلقاء✓

.بالصرفالآمرمنبطلب✓

.لذلكمؤهلينآخرينأشخاصمنبطلب✓
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المحاسبة النقدية

:فيالعملياتهذهمختلفتتمثل•

المداخيلبعملياتالخاصةالمحاسبيةوالوثائقالسجلاتمسك✓

والنفقات

استعمالهافيالشروعقبلالسجلاتعلىوالتأشيرالترقيم✓

الحسابيةالعملياتوصحةالتدوينشموليةعلىالحرص✓

التبريرلوثائقوالمصروفةالمحصلةالمبالغمطابقة✓

التدوينعملياتأثناءوالتصويباتوالتشطيباتالمحوتجنب✓

سنويةلمبدأمراعاةدراسيةسنةكلنهايةفيالحساباتحصر✓

المحاسبة

المواليةالسنةإلىالإيجابيالصافيونقلالموازنةإجراء✓

والسنويةالدوريةالماليةالوضعياتتحديد✓

وحفظهاوالفاتوراتوالمستنداتالسجلاتترتيب✓

ماليةسنةكلنهايةفيالماليالتدبيرنتائجتقديم✓
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سجلات المحاسبة النقدية
 Registre pour comptablité desالبريديالحسابسجل•

opérations CCP :شقينإلىينقسم:

الجاريالبريديبالحسابالنقودبإيداعيتعلقشق✓
ENCAISSEMENTS.منيتكون:

المنصرمالموسمموازنةعنالناتجوهوالمنقولالرصيد❖

المؤسسةحسابفيالمسيرطرفمنالمودعةالمبالغ❖

آخرحسابمنالمحولةالمبالغ❖

البريديالشيكبواسطةالمسحوبةبالنقوديتعلقشق✓

DECAISSEMENTS.منيتكون:

عوموقمكتوبترخيصعلىحصولهبعدالمسيرطرفمنالسحب❖

المديرطرفمن

لآخرحسابمنالتحويلبواسطةتتمالتيالأداءات❖

المزودطرفمنالمباشرالسحببواسطةتتمالتيالأداءات❖
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سجلات المحاسبة النقدية

:علىيعتمدLivre de caisseالصندوقسجل•

والبريديالحسابسجلوالنفقاتسجلاتوالمداخيلسجلات❖

البريديالحسابكشف

تتعدىألايجبالتيالنقديةالسيولة:الصندوقمحتويات❖

.(1996مارس04بتاريخ26رقمالوزاريةالمذكرة)درهم1500.00

:الصندوقمكونات•

أنيتعينالتيوالسيولةلمبلغالمكونةالنقديةالقطعوالأوراق✓

.ندوقالصسجلفيالمدونالتصنيفوللتوزيعتمامامطابقةتكون

.المخزنيةالطوابع✓

.الصندوقتسبيقات✓

.الكشفتاريختحديدمعالبريديالحسابرصيد✓
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سجلات المحاسبة النقدية

:البريديبالحسابالخاصةالعملياتتوثيق

المسيرطرفمنوعنايةبدقةالشيكاتدفاترمسك✓

صفتهبالمسيراسمفيالمؤسسةبهاتتوصلالتيالكشوفاتمسك✓

.تصاعديبشكلالوظيفية
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يةأشكال وطرق الرقابة التي تخضع لها المؤسسات التعليم

:بةبالمحاسالمسؤوليةربطلمبدأالقانونيالإطار

المرافق العمومية تخضع لمعايير الجودة 

ضع والشفافية والمحاسبة والمسؤولية، وتخ

ة التي في تسييرها للمبادئ والقيم الديمقراطي

أفرزها الدستور

دستور المملكة 
2011المغربية 

159،156،154افصول

تحسين الحكامة المالية وتقوية منظومة •
الافتحاصمجال ومهننةالمراقبة الداخلية 

القانون الإطار رقم 
17-51

16المشروع رقم 

بنك اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد، ال•

منظمة صندوق النقد الدولي، الدولي، 

.الشفافية الدولية

المعاهدات 
يةوالاتفاقيات الدول
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يةأشكال وطرق الرقابة التي تخضع لها المؤسسات التعليم

:بالمحاسبةالمسؤوليةربطمبدأفيالمتدخلةالأجهزة

الملك،جلالة•

الحكومة،رئيس•

الوطنية،التربيةوزيرومنهاالحكومةأعضاء•

للحسابات،الأعلىالمجلس•

،الوطنيةالتربيةلوزارةالعامةالمفتشية•

المالية،لوزارةالعامةالمفتشية•

بها،والنهوضوالحرياتالحقوقحمايةهيئات•

اركية،التشوالديمقراطيةوالمستدامةالبشريةبالتنميةالنهوضهيئات•

.والتقنينالجيدةللحكامةأخرىهيئات•
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يةأشكال وطرق الرقابة التي تخضع لها المؤسسات التعليم

:الماليةالمراقبةنطاق

لا تتخذ مقررات مجلس الإدارة صبغتها 

: النهائية إلا بعد موافقة وزير المالية

محدد ، النظام الالتوقعيةالميزانية، البيانات 

لقواعد وطريقة إبرام الصفقات،

مراقبة قبلية

ية، تمارس هذه المراقبة أثناء تنفيذ الميزان•
69-00من القانون رقم 17المادة 

مراقبة مواكبة

ها تمارس على العمليات المالية بعد تنفيذ•

بهدف تقييم إنجازاتها المالية ومطابقة 

.تسييرها للمهام والأهداف المحددة لها

مراقبة بعدية
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المراقبة الداخلية والخارجية للمؤسسات التعليمية

:الداخليةالمراقبة

امالمهعنتزيغلاحتىبنفسهاالمؤسسةبهاتقومالتيالمراقبةتلكهي

.القانونبحكمإليهاالمسندة

:الداخليةالمراقبةأهداف

،والمحاسباتيوالماديالماليالتدبيرحسنضمان•

المؤسسة،تقومالتيالخدماتجودةضمان•

المرصودة،الميزانيةشفافيةتحقيق•

الموارد،تدبيروعقلنةترشيد•

رراضيلحقأووتجهيزاتهاالمؤسسةسيرحسنيعوقاختلالكلتدارك•

.التربويمناخهاأوجماليتهاأوبمحيطها
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المراقبة الداخلية والخارجية للمؤسسات التعليمية

:الداخليةالمراقبةأجهزة

ةالإداريالمجالاتفيومهامهامصالحهاعلىداخليةبمراقبةالأكاديميةتقوم

:التاليةالأجهزةخلالمنوالمحاسباتيةوالماليةوالمادية

الأكاديمية،إدارةمجلس•

الجهوي،التفتيشتنسيق•

.يةالإقليمبالمديرياتوالماليةالماديةالمصالحومفتشومفتشات•
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المراقبة الداخلية والخارجية للمؤسسات التعليمية

الأكاديميةإدارةمجلس:الداخليةالمراقبةأجهزة

:خلالمنالجهويةالأكاديميةإدارةمجلسرقابةتتجلى

ةوالإداريالتعليميةالأطرلتكوينالجهويالتوقعيالبرنامجتحديد•

والتقنية،

مؤسساتلالكبرىوالإصلاحاتوالتوسيعللبناءالتوقعيالبرنامجتحديد•

والتكوين،التربية

والتكوين،التربيةمؤسساتسير•

المتخذة،القراراتتنفيذمدىمراقبة•

المختتمة،الماليةللسنةالإنجازاتحصيلةوضعية•

.المواليةالسنةميزانية•
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المراقبة الداخلية والخارجية للمؤسسات التعليمية

الجهويالتفتيشتنسيقهيئة:الداخليةالمراقبةأجهزة

الجهويةالأكاديميةعملمجالتشملوافتحاصاتتفتيشبعملياتالقيامتتولى

:لهاالتابعةوالمحليةالإقليميةوالتربويةالإداريةوالبنيات

والمالية،والإداريةالتربويةالميادينفيالعامةالمراقبة•

الجهويةالاكاديميةمديرومؤازرة،اللاتركيزعملياتومراقبةتتبع•

تنفيذها،علىالاقليميونوالمديرون

الحالمصوتقييمبهالمعمولالنظامواحترامالمفاهيمتوحيدعلىالعمل•

واتوندتداريبتنظيمطريقعنالتدبيرمجالفيللأكاديميةالخاضعة

المصالح،بهذهالعاملينالموظفينلفائدةدراسيةوحلقات
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المراقبة الداخلية والخارجية للمؤسسات التعليمية

الجهويالتفتيشتنسيقهيئة:الداخليةالمراقبةأجهزة

الجهويةالأكاديميةعملمجالتشملوافتحاصاتتفتيشبعملياتالقيامتتولى

:لهاالتابعةوالمحليةالإقليميةوالتربويةالإداريةوالبنيات

لحالمصاوخاصةالمتدخلةللمصالحالتربويةالجوانببمراقبةالقيام•

توالخزاناوالمكتباتوالتوجيهالمدرسيةالخريطةومصالحالتربوية

فعاليتها،لتحسينالتدابيرواقتراحالمدرسية

ية،للأكاديمالتابعةالمصالحعملوطرائقالإداريالتنظيمانماطتقويم•

ربتدبيالمكلفةوالمصالحوالماليةالإداريةالمصالحافتحاصضمان•

للأكاديمية،البشريةالموارد

الأقساممراكزبالعاملينالتأهيليالثانويللتعليمالمبرزينالأساتذةتفتيش•

.العالييالتقنشهادةتحضيربأقسامأوالعلياالمدارسلولوجالتحضيرية
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المراقبة الداخلية والخارجية للمؤسسات التعليمية

والماليةالماديةالمصالحمفتشيمراقبة:الداخليةالمراقبةأجهزة

قمرالإطارالمذكرةخلالمنالمنسقيةهذهبهاتقومالتيالمراقبةهذهتتجلى

:في2004شتنبر21بتاريخالصادرة118

المؤسساتمستوىعلىوالماديالماليالتدبيرواستثمارتتبع•

والمصالح،

ؤسسةبالموالمحاسباتيوالماديالماليالتسييرعملياتبمراقبةالقيام•

ية،الوطنالتربيةلقطاعالتابعةالتكوينومراكزالعموميةالتعليمية

بعوتتوالسياراتالكهرباءالهاتفالماءاستغلالمحاسبةمسكمراقبة•

واستعمالها،استغلالهاترشيد

.يةوالمالالماديةللمصالحالتابعةالبشريةالمواردعملوتتبعمراقبة•
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المراقبة الداخلية والخارجية للمؤسسات التعليمية

الوصايةسلطةمراقبة:الخارجيةالمراقبةأجهزة

لتنفيذيةاالسلطةبهاتقومالتيالإداريةالمراقبةالوصايةسلطةبمراقبةيقصد

.لهاالتابعةالمصالحوعلىنفسهاعلى

الجهويةالأكاديمية07-00رقمالقانونمن1رقمالمادةبمقتضىوتخضع

:بغرضوذلكالدولةلوصايةوالتكوينللتربية

بالمهاميتعلقماخصوصا07-00القانونبأحكامأجهزتهاتقيدضمان•

إليها،المسندة

متعلقةالوالتنظيميةالتشريعيةالنصوصتطبيقعلىعامبوجهالحرص•

العمومية،بالمؤسسات

اتبمؤسسالمتعلقةالنصوصلتطبيقالأكاديميةاحترامعلىالسهر•

الإدارةمالمهافيالتعيينشروطوكذاالمدرسي،والنظاموالتكوينالتربية

.التربوية
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المراقبة الداخلية والخارجية للمؤسسات التعليمية

الوصايةسلطةمراقبة:الخارجيةالمراقبةأجهزة

:نوعينإلىالوصايةهذهتنقسم

:خلالمنالأشخاصعلىالوصاية❖

،الجهويةالأكاديميةلمديرالوصيةالحكوميةالسلطةتعييناقتراح•

وتعييننها،يمثلوالتيالوظيفيةبالصفةالإداريالمجلسأعضاءجلتعيين•

.انتخابهمبعدتعيينهميتماخريناعضاء

:فيتتجلىالأفعالعلىالوصاية❖

للحكومة،والتكوينيةالتربويةالسياسةتطبيق•

الحكومية،السلطةلدنمنالمحددةالوطنيةوالأهدافالاولوياتمراعاة•

الدولة،ميزانيةومخصصاتإمداداتعلىالجهويةالأكاديميةاعتماد•

ديميةأكالكلالمخصصالماليالغلافتحديدفيالحكوميةالسلطةتدخل•

.لتربويةاللسياسةخدمةالميزانيةبنودمختلفعلىالنفقاتتوزيعوفي
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المراقبة الداخلية والخارجية للمؤسسات التعليمية

الماليةوزارةأجهزةمراقبة:الخارجيةالمراقبةأجهزة

الماليةللمراقبة07-00القانونمن1المادةبموجبالجهويةالأكاديميةتخضع

:فيمراقبةهذهأهدافوتتجلىالعموميةالمؤسساتعلىالمطبقةللدولة

ضعةخاعموميةمؤسسةبصفتهاالأكاديميةلتسييرالمنتظمةالمتابعة•

المالية،للمراقبة

المالية،عملياتهاصحةعلىالسهر•

سييرهاتمطابقةوكذاوالاقتصاديةالماليةوإنجازاتهاتسييرهاجودةتقييم•

لها،المحددةوالأهدافللمهام

والتدبيرية،الإعلاميةمنظومتهاتحسينعلىالعمل•

.والماليةالاقتصاديةبالإنجازاتالمتعلقةالمعلوماتوتحليلجمع•
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المراقبة الداخلية والخارجية للمؤسسات التعليمية

الماليةالمراقبةأجهزة:الخارجيةالمراقبةأجهزة

المالية،لوزارةالعامةالمفتشية•

للدولة،الماليالمراقب•

،(العموميالمحاسب)بالأداءالمكلفالخازن•

.بالأداءالمكلفالخازنلدىبالتوقيعالمفوض•
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المراقبة الداخلية والخارجية للمؤسسات التعليمية

الماليةلوزارةالعامةالمفتشية:الخارجيةالمراقبةأجهزة

العامالتفتيشبشأن1.59.269رقمالملكيالظهيربمقتضىالمفتشيةهذهتأسست

وتنصالماليةلوزيرمباشرةتخضعوهي1960ابريل14بتاريخالصادرللمالية

محاسبيجميععلىتجري»أنهعلىالعموميةالمحاسبةقانونمن132المادة

:خلالمنوذلك«...للماليةالعامةالمفتشيةتحقيقاتالدولة

،محاسبتهموصحةالمحاسبينكلصناديقلحالةالمفتشينمراقبة•

المحاسبين،تصرفصحةمنالتأكد•

بمافبالصرالآمرينحساباتفيالمسجلةالماليةالعملياتصحةمراقبة•

.النفقاتوعملياتالمداخيلعملياتذلكفي
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المراقبة الداخلية والخارجية للمؤسسات التعليمية

الماليةلوزارةالعامةالمفتشية:الخارجيةالمراقبةأجهزة

:لتاليةابالخصائصالماليةلوزارةالعامةللمفتشيةالخارجيةالمراقبةتتميز

والمحاسبية،الماليةالعملياتإنجازبعدتتم:بعديةمراقبة•

التيوالأجهزةوالأعوانالمسؤولينجميععلىتجريلا:انتقائيةمراقبة•

المراقبة،عليهمتجري

التدبيرأساليبلتحسينتوصياتتقاريرهاخلالمنتقدم:وقائيةمراقبة•

الترشيد،ثقافةوإشاعة

معنيةالالجهاتإلىللمخالفاتالمتضمنةالتقاريرترسل:زجريةمراقبة•

اللازمة،التدابيرلاتخاذ

فييشللتفتخضعواالذينالأعوانإلىالتقاريرترسل:مفتوحةمراقبة•

ههذإدراجمعبملاحظاتهم،الإدلاءفرصةإعطائهمقصدالأوليةصيغتها

.تضاءالاقعندعليهاوالتعليقللتقريرالنهائيةالصيغةفيالملاحظات
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المراقبة الداخلية والخارجية للمؤسسات التعليمية

الماليةلوزارةللدولةالماليالمراقب:الخارجيةالمراقبةأجهزة

:فيالدولةمراقبدوريتجلى

اجتماعاتوكذاالإدارةمجلسلجلساتاستشاريةبصفةوإنالحضور•

القانونية،النصوصبمقتضىالمحدثةاللجانمختلف

مزاولةلمفيدةيعتبرهاالتيوالوثائقالمعلوماتجميععلىالدائمالاطلاع•

مهمته،

علىاعتماداملائمةيراهاالتيوالمراقبةالتحققبأعمالالقيام•

المستندات،

اولةلمزالمفيدةالمعلوماتجميععلىالماليةوزيرإشرافتحتالحصول•

الجهوية،الأكاديميةمععملياتأنجزواالذينالاغيارلدىمهمته

منحاوكذوالخدماتوالتوريداتالاشغالصفقاتالتأشيربسلطةالتمتع•

.والهباتالماليةالإعانات
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المراقبة الداخلية والخارجية للمؤسسات التعليمية

الماليةلوزارةبالأداءالمكلفالخازن:الخارجيةالمراقبةأجهزة

أحكامإلىبالنظرسواءالنفقاتعملياتصحةعنمسؤولعموميمحاسبهو

ةوالماليالأساسيةالأنظمةأحكامإلىأووالتنظيميةالقانونيةالنصوص

.الجهويةللأكاديمية

لدىداءبالأالمكلفالخازنلهايخضعالتيالقانونيةالمقتضياتنفستطبق

الأخيرهذاأنرغيبالتوقيع،المفوضعلىوالتكوينللتربيةالجهويةالاكاديمية

.الإقليميالمديرطرفمناليهالصادرةبالأداءالأوامرتنفيذعلىيعمل
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المراقبة الداخلية والخارجية للمؤسسات التعليمية

الماليةلوزارةبالأداءالمكلفالخازن:الخارجيةالمراقبةأجهزة

:أنمنالتأكدعلىبالتوقيعوالمفوضالخازنعملينصب

الحقيقي،الدائنلفائدةتتمالاداءات•

متوفرة،الاعتمادات•

ة،المنجزوالخدمةالدائنلحقوقصحيحةإثباتوثائقوجودمنالتحقق•

ائلوسعلىبالتوقيعالمفوضأوالجهويةالأكاديميةمديرمعالتوقيع•

...والتحويلاتالشيكاتمثلالأداء

المكلفللوزيرقرارعلىبناءالمداخيلعلىمراقبةإجراءإمكانية•

.بالمالية
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المراقبة الداخلية والخارجية للمؤسسات التعليمية

:للحساباتالأعلىالمجلس:الخارجيةالمراقبةأجهزة

المخالفاتونوعطبيعويحددللحساباتالأعلىالمجلساختصاصاتالقانونينظم

لعليااالمراقبةبممارسةللحساباتالأعلىالمجلسإلىيعهد.عليهاالمعاقبة

:بوذلك.الدستورمن97و96المادتينحسبالماليةالقوانينلتنفيذ

المالية،قوانينتنفيذعلىالعلياالرقابةممارسة•

الأجهزةومصروفاتبمداخيلالمتعلقةالعملياتسلامةمنيتحقق•

شؤونها،ربتدبيقيامهاكيفيةويقيمالقانون،بمقتضىلرقابتهالخاضعة

تالعملياعلىالساريةبالقواعدإخلالكلعلىالاقتضاءعندويعاقب

المذكورة،

قنطافيتدخلالتيالميادينفيوللحكومةللبرلمانمساعدتهيبذل•

القانون،بمقتضىاختصاصاته
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المراقبة الداخلية والخارجية للمؤسسات التعليمية

:للحساباتالأعلىالمجلس:الخارجيةالمراقبةأجهزة

بها،يقومالتيالأعمالجميععنبياناالملكجلالةإلىيرفع•

معونالعموميالمحاسبونيقدمهاالتيالحساباتفيويبتالمجلسيدقق•

الجهويةللمجالسالقانونهذابمقتضىالمخولةالاختصاصاتمراعاة

للحسابات،

بالميزانيةالمتعلقالتأديبميدانفيقضائيةمهمةكذلكيمارس•

،62-99رقمالقانونفيالمحددةالشروطوفقالماليةوالشؤون

،62-99رقمالقانونفيعليهاالمنصوصالأجهزةتسييرمراقبةيتولى•

عنةالصادرالنهائيةالأحكامضدالمرفوعةالاستئنافطلباتفييبت•

الجهوية،المجالس

.هويةالجالمجالسإزاءوالتفتيشالتنسيقبمهمةمستمرةبصفةيقوم•
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المراقبة الداخلية والخارجية للمؤسسات التعليمية

:للحساباتالأعلىالمجلس:الخارجيةالمراقبةأجهزة

:فيفتتجلىعليها،المعاقبالمخالفاتيخصفيمااما

ها،بصرفوالآمروتصفيتهاالعموميةبالنفقاتالالتزامقواعدمخالفة•

العمومية،بالصفقاتالمتعلقةالتنظيميةالنصوصاحترامعدم•

العمومية،الديونتحصيلقواعدمخالفة•

الممتلكات،تدبيرقواعدمخالفة•

الاعتمادات،تجاوزمنالتمكنبهدفلنفقةالقانونيغيرالتقييد•

مروالأوتصفيتهاالعموميةالديونبإثباتالمتعلقةالقواعدمخالفة•

.بصرفها

لموظفيناشؤونبتدبيرالخاصةوالتنظيميةالتشريعيةالنصوصمخالفة•

.والأعوان
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المراقبة الداخلية والخارجية للمؤسسات التعليمية

الإداريةالمحاكمطرفمنالقضائيةالمراقبة:الخارجيةالمراقبةأجهزة

النوعيةاختصاصاتهايحددالذي41.90رقمالقانونبموجبالمحاكمهذهأحدثت

.فيوالمجالية

الإدارية،بالعقودالمتعلقةالنزاعات•

اصاشخونشطاتاعمالفيهاتتسببالتيالأضرارعنالتعويضدعاوى•

العام،القانون

.العامةللخزينةالمستحقةالديونبتحصيلالمتعلقةالدعاوى•

.الدولةصفقاتمشروعيةرقابة•
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المراقبة الداخلية والخارجية للمؤسسات التعليمية

الاستئنافمحاكمطرفمنالقضائيةالمراقبة:الخارجيةالمراقبةأجهزة

يفوالمجاليةالنوعيةاختصاصاتهايحددالذي80.03رقمالقانونبموجباحدثت

.الدولةصفقاتمجالفيبالاستئنافالطعنموضوع

:علىبالاستئنافالطعنينصب

:الصفقةابراماجراءات•

القوةلوجودالتنفيذاستحالةعدمحالةفيالسلبيفعلهعنالمقاولمسؤولية•

القاهرة،

متوقعة،غيرماديةلصعوباتمواجهتهحالةفيللتعويضالمقاولاستحقاق•

التوريد،موضوعالموادتغييرامكانيةعدم•

المتوقعة،غيرالماديةالصعوباتحالفيالتعويضوجوب•

بالدفع،امرصدورعلىيتوقفالتقادمآجالاحتساب•

.لهالضامنةالمؤسسةالىالصفقةصاحبمستحقاتتحويل•
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المراقبة الداخلية والخارجية للمؤسسات التعليمية

النقضمحكمةرقابة:الخارجيةالمراقبةأجهزة

بالنقضللطعنقابلةالإداريةالاستئنافمحاكمعنالصادرةالقراراتتكون•

اتالقرارشرعيةتقديرفيالصادرةالقراراتعداماالنقض،محكمةأمام

.الإدارية

القرارتبليغتاريخمنيوما(30)ثلاثينفيبالنقضالطعنأجليحدد•

.فيهالمطعون

.مدنيةالالمسطرةقانونفيالواردةالقواعدالنقضمسطرةشأنفيتطبق•

لغاءالإدعوىفيصادرقراربنقضالتصريحعندالنقضلمحكمةيمكن•

.جاهزةالقضيةكانتإذاللبتتتصدىأن
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المراقبة الداخلية والخارجية للمؤسسات التعليمية

السياسيةالمراقبة:الخارجيةالمراقبةأجهزة

:أنواعثلاثةإلىوتنقسمالتشريعيةالمراقبةأيضاتسمى

اليةالمقانونمشروعمناقشةأثناءتمارس:القبليةأوالسابقةالمراقبة•

الوطنية،التربيةقطاعميزانيةمشروعوخاصةعليهوالتصويت

إلىوتهدفالميزانيةتنفيذأثناءتمارس:المواكبةأوالمزامنةالمراقبة•

أثناءأالخطفيوالإنفاقبالتحصيلالمكلفةالسلطةوقوعدونالحيلولة

.التنفيذ

وسائلالمنتعتبر:الحقائقتقصيولجانوالكتابيةالشفويةالأسئلة•

.الماليالمجالفيخصوصاالحكوميةالعامةالسياسةلمتابعةالمهمة



تنفيذ الميزانية

 لبسندات الط-الصفقاتالعمل على إعداد البرامج وتحضير 
وبالتالي الشروع في إعداد الالتزاماتالخوالة–

إعداد الحاجيات

دبير السليم يخضع تنفيذ الميزانية لقواعد وضوابط قانونية وتنظيمية محددة لتأمين الت

ويمر تنفيذ الميزانية بالنسبة  سواء على مستوى المداخيل أو على مستوى المصاريف

:  للنفقات عبر مرحلتين أساسيتين



طرق تنفيذ الميزانية

ارية على تعتمد الدولة في إنجاز النفقات الضرورية لسير مختلف مرافقها الإد
:إما عن طريق طرق  ومساطر محددة بمقتضى القانون وذلك

و اتفاقاتاعقود 
تخضع للقانون

العادي

Contrats ou 
conventions 

de droit 
commun

الخوالة

Régie

سندات الطلب

Bons de

commande 

الصفقات 
العمومية 
Marchés 

publiques



الصفقات العمومية

الموافق 1434جمادى الأولى 8الصادر في 349-12-2يتكون المرسوم رقم 
:المتعلق بالصفقات العمومية من اثنا عشرة بابا 2013مارس20ل 

أحكام عامة: الباب الأول 

أنواع و : الباب الثاني
أثمان الصفقات

أشكال : الباب الثالث
الصفقات و طرق إبرامها

مساطر : الباب الرابع
ة إبرام الصفقات العمومي

طلب العروض: الفصل الأول

:  الفرع الأول
طلب العروض 
مفتوح أو محدد

:  الفرع الثاني
طلب العروض 

بقبالانتقاء المس المباراة: الفصل الثاني

اوضيةالصفقات التف: الفصل الثالث

أعمال بناء على : الفصل الرابع

سندات الطلب

المصادقة : الباب الثامن
على الصفقات



الصفقات

الإدارة التي تبرم  وهي عقد مكتوب يبرم بين صاحب مشروع من جهة
يدعى  الصفقة باسم الدولة مع شخص طبيعي أو معنوي من جهة أخرى
 يداتمقاول أو مورد أو خدماتي و يهدف إلى تنفيذ أشغال أو تسليم تور

(.مرسوم)  القيام بخدمات  أو

صفقات الخدمات
ل و تتمثة. انجاز أعمال خدماتيةة

فةةةةةةةي أعمةةةةةةةال الدراسةةةةةةةات أو 

بخةةةةةدمات عاديةةةةةة أو بأعمةةةةةال 

و صيانة التجهيةزات والمعةدات

إصةةلاحها ،او أعمةةال التنظيةةف 

و حراسةةة المحةةلات الإداريةةة و 

 .البستنة

ت صفقات التوريدا

اقتناء منتوجات أو معدات 

.  توجد في السوق

الأشغالصفقات

ةمرتبطأشغالتنفيذ

أوالبناءإعادةأوبالبناء

.ايةبنتجديدأوترميمأوهدم



أنواع الصفقات

Marchés cadreصفقات الإطار 

 Marchés reconductibles صفقات قابلة للتجديد

 Marchés à tranches صفقات بأقساط  اشتراطية
conditionnelles

 Marchés allotis صفقات محصصة

-Marchés de conceptionصفقات تصور و انجاز
réalisation 

2و الملحق 6المادة 

3و الملحق 7المادة 

8المادة 

9المادة 

10المادة 



طرق إبرام الصفقات 

تبرم الدولة معظم صفقاتها عن طريق طلبات

و ينقسم طلب العروض إلى طلب عروض. العروض

محدود وطلب العروض مفتوح وطلب عروض 

.بالانتقاء المسبق 

إبرام الصفقات

طلب 

العروض

المسطرة 

التفاوضية
المباراة

و تجدر الإشارة إلى أن 

المشرع ترك للإدارة حرية 

لقيام اختيار الطريقة الأنسب ل

و بإنجاز أشغال أو توريدات أ

خدمات و لكن في حدود 

يات معينة مع التقيد بالمقتض

ند القانونية الواجب إتباعها ع

.اختيار طريقة معينة



طلب العروض : طرق إبرام الصفقات

تشارةالاسملفعلىالحصولمتنافسلكليمكنعندما:مفتوحعروضطلب•

.ترشيحهوتقديم

لذيناللمتنافسينإلاالعروضبتقديميسمحلاعندما:محدودعروضطلب•

أوها،لتعقدأوالصفقة،لطبيعةاعتبارااستشارتهمالمشروعصاحبقرر

يتجاوزمبلغوألاتسخيرهاالواجبوالمعداتوالمواردالكفاءاتلأهمية

.درهممليونيالصفقة

عدبالعروض،بتقديميسمحلاعندما:المسبقبالانتقاءالعروضطلب•

الكافيةتالمؤهلاعلىيتوفرونالذينللمتنافسينإلاللقبول،لجنةاستشارة

الأمرعلقتإذاالطريقةهذهإلىالإدارةتلجأ.والماليةالتقنيةالناحيةمنلاسيما

مسبقءبانتقاالقيامتستوجبخاصةطبيعةذاتأومعقدةطبيعةذاتبأعمال

فيمعروضهلإيداعمنهمالمقبوليندعوةقبلأولىمرحلةفيللمترشحين

.ثانيةمرحلة



ضيةطريقة المباراة والمسطرة التفاو: طرق إبرام الصفقات

حتاجتعندماالعموميةالصفقاتلإبرامالبهاالدولةتلجأ:المباراةطريقة•

عةطبيذيإنجازهالمرادالعمليكونأنأوخاصةأبحاثالىالأعمالطبيعة

التعمير،والوطنيالتراببتهيئةالمتعلقةالاعمال:ماليةأوجماليةأوتقنية

.وإنجازتصور،وصفقةوبالهندسة،

حيثلعموميةاالصفقاتلإبراماستثنائيةطريقةتعتبر:التفاوضيةالمسطرة•

أكثرأوفسمتنااستشارةبعدالصفقةنائلاختيارعلىالتفاوضلجنةتعمل

أنهاترىترتيباتإلىالنهايةفيتؤديالصفقةشروطعلىمعهموالتفاوض

.معهاالمتعاقدالطرفمعلهاكبيرةفائدةتحقق



الصفقات العمومية حسب طبيعة الأثمان

:إلىأثمانهاطبيعةحسبالعموميةالصفقاتتنقسم

جموعمجزافيثمنفيهايغطيالتيالصفقةهي:إجماليبثمنصفقة•

.الصفقةموضوعالأعمال

لىعموزعةالأعمالفيهاتكونالتيالصفقةهي:أحاديةبأثمانصفقة•

روع،المشصاحبيضعهمفصلتقديريبيانعلىبناءامختلفةوحدات

الأحاديالثمنإلىالوحداتهذهمنوحدةلكلبالنسبةالإشارةمع

.المقترح



الصفقات العمومية حسب طبيعة الأثمان

:إلىأثمانهاطبيعةحسبالعموميةالصفقاتتنقسم

اسأسعلىمنهاجزءيؤدىأعمالاتتضمنعندما:مركبةبأثمانصفقة•

.أحاديةأثمانأساسعلىالآخروالجزءإجماليثمن

ةنسببواسطةالعملثمنيحددعندما:مئويةبنسبةبأثمانصفقة•

بصفةهامعاينتتمتوالتيفعلاالمنجزةالأشغالمبلغعلىتطبقمئوية

عةمراجعنالناتجالمبلغاحتسابودونالرسوماحتسابدونقانونية

نمالشكلهذايطبقلا.المحتملةوالغرامةالتعويضاتومبالغالأثمان

.المعماريةالهندسةأعمالعلىإلاالأثمان



الصفقات العمومية حسب طبيعة الأثمان

:مؤقتةأوللمراجعةقابلةأوثابتةالصفقاتأثمانتكون

الافقة،الصتنفيذأجلخلالتعديلهيمكنلاعندما:ثابتبثمنالصفقة•

.المضافةالقيمةعلىالضريبةسعرتغييرتمإذا

باتالتقلبسببتغييرهيمكنعندما:للمراجعةقابلبثمنالصفقة•

ابليةقيقررأنالمشروعلصاحبويمكنالعمل،تنفيذخلالالاقتصادية

4ازهاإنجأجليفوقالتيالدراساتلصفقاتبالنسبةللمراجعةالأثمان

.أشهر

حينفيل،العمتنفيذفيالشروعيتعينعندماتبرم:مؤقتبثمنصفقة•

اةمستوفغيرنهائيأصليثمنلتحديدالضروريةالشروطجميعأن

.للعملالاستعجاليةالصبغةبسبب



الصفقات العمومية حسب طريقة التنفيذ

املةكوبصفةسلفايتعذرعندماإطارصفقاتإبراميمكن:إطارصفقات•

:ودائمةتوقعيةصبغةلهعملأيتنفيذووثيرةكميةتحديد

حسبحصرهايتمالتيللأعمالوالأقصىالأدنىالحدإلىتحددلا•

ها،لإبرامالجاريةالسنةتفوقلامعينةفترةخلالكميتهاأوقيمتها

.الأدنىالحدضعفللأعمالالأقصىالحديفوقأنيجوزلا•

صفقاتمحلتكونأنيمكنالتيالأعماللائحةعلىالتنصيصتم•

2رقمالملحقأطارفي

3مدةحدودفيأخرىلسنةسنةمنضمنياالصفقاتهذهتجدد•

.واجماليةمتتاليةسنوات

VI.1.4.2 للتجديدالقابلةالصفقات:



الصفقات العمومية حسب طريقة التنفيذ

:للتجديدالقابلةالصفقات❖

نمممكنقدربأكبرمسبقاالكمياتتحديدالمشروعلصاحبأمكنإذا•

ودائما،وتكرارياتوقعياطابعاتكتسيوكانتالدقة

محتملالالأعمالوثمنتنفيذوكيفياتومحتوىمواصفاتتحددأنيجب•

.لإبرامهاالجاريةالسنةتتجاوزلامدةخلالإنجازها

قابلةصفقاتمحلتكونأنيمكنالتيالأعماللائحةعلىالتنصيصتم•

،2رقمالملحقفيللتجديد

3مدةحدودفيأخرىلسنةسنةمنضمنياالصفقاتهذهتجدد•

.واجماليةمتتاليةسنوات

VI.1.4.3 محصصةصفقات:



الصفقات العمومية حسب طريقة التنفيذ

:محصصةصفقات❖

وأالموادمنمجموعةأومادةعلىيحيلالتوريداتصفقاتفيالحصة•

،متكاملةأومتجانسةصيغةوذاتالطبيعةنفسلهاسلعأوأشياء

إنجازه،المرادالعملمنجزءبهايقصدوالخدماتالأشغالمجالفي•

نيةتقمواصفاتعلىوتتوفرماحدإلىمتجانسةمجموعةضمنيندرج

متكاملة،أومتشابهة

صةمحصصفقةأوفريدةبحصةالصفقةبينالمشروعصاحبيختار•

توفرها،التيالتقنيةأوالماليةالمزاياحسبالأعماللإنجاز

المقاولاتمشاركةعلىيشجعأنالتحصيصشأنمنيكونعندما•

والمتوسطة،الصغرى

ةصفقإبراميجوزالمتنافسنفسإلىحصصعدةإسنادحالةفي•

.الحصصهذهجميعتضمالمتنافسهذامعواحدة



الصفقات العمومية حسب طريقة التنفيذ

:اشتراطيةبأقساطصفقات❖

صاحبنيكوالمتوفرةبالاعتماداتمغطىثابتقسطعلىتنصالتيالصفقات

توفرلىعتنفيذهايتوقفاشتراطيةأقساطأووقسطإنجازهمنمتأكداالصفقة

الآجالداخلبتنفيذهتأمربالخدمةأوامرأوأمروتبليغجهةمنالاعتمادات

.الصفقةفيالمحددة

:وإنجازتصورذاتصفقات❖

بتصوروتتعلقأعماللأصحابتجمعأوعملصاحبمعتبرم•

توريدهاأوكاملةمنشأةتصورأوالأشغال،وبتنفيذالمشروع

.وإنجازاها

المباراةطريقعنوإنجازتصورصفقاتتبرم•

بقالمسالترخيصإلىوالإنجازالتصورصفقاتإلىاللجوءيخضع•

.الصفقاتلجنةرأياستطلاعبعديتخذهالحكومةلرئيس



سندات الطلب

ؤهل ، يعتبر سند الطلب من الأعمال الإدارية المنوطة بالأمر بالصرف أو نائبه الم
والذي بإصداره يترتب عنه دين على الإدارة ، أو المؤسسة العمومية تجاه 

وفر وبالتالي يتعين قبل تحرير هذه الوثيقة التأكد من ت( المزودون )الاغيار 
الاعتماد اللازم لتغطية الدين الذي سيترتب عنه

تحدد سندات الطلب مواصفات ومحتوى الأعمال المراد تلبيتها

وثيقة رسمية، يصدرها الآمر بالصرف أو نائبه المؤهل لذلك، ويوجهها إلى مقاول أو

مزود أو مورد أو خدماتي، بعد استكمالها للشروط الشكلية و الجوهرية بهدف تلبية

ثة بيانات تقديم ثلا)حاجيات إدارته أو مؤسسته ، بناء على نتائج الاستشارة التي قام بها 

وتخضع الأعمال موضوع سندات الطلب إلى منافسة مسبقة(.للاثمنةمختلفة  



سندات الطلب

ؤسسة، يتم التعبير عن الحاجيات في إطار برنامج العمل السنوي للم
يعتبر وبالنسبة للحاجيات ذات الصبغة الاستعجالية وغير المتوقعة

ان وتدرج هذه الحاجيات في إطار طلب عروض أثم. توقيع المدير لازما
(Demande de devis)

وإنجاز أشغال أو  (Fournitures)اقتناء توريدات يمكن  بواسطة سندات الطلب
:وذلك طبقا للخطوات التالية. خدمات حسب ما هو محدد في خانات الميزانية

 طلبات عروض الأثمان إلى ثلاثة ممونين في 03توجه على الأقل
15تعدى نفس التاريخ وتتضمن تحديد مدة إرجاع الرد التي ينبغي ألا ت

.بةويتعين تحديد أوصاف ونوعية المواد أو التجهيزات المطلو. يوما



سندات الطلب

البث في عروض الأثمان وتحديد الممون من طرف لجنة المشتريات 

لمادبةايختارها المدير وتضم بالإضافة إلى كل من المدير و مسير المصالح 

أعضاء آخرين من مجلس التدبير،

Le moinsتعتمد اللجنـة العرض الأقل ثمنا  disant وفي حالـة ما إذا

Le mieuxاعتمدت العرض الأكثر نفعا  disant بغض النظر عن الأقل

ق مقياس ثمنا، يجب عليها تبرير ذلك في محضر اجتماع اللجنة ببيان تطبي

،Qualité/Prixالثمن  /الجودة 

؛ بحيث (Devis)اجتماع دراسة عروض الأثمان تحرر اللجنة محضر 
يتم ويتضمن نتيجة التداول ويوقع وجوبا من طرف كافة أعضاء اللجنة؛

.المؤسسةبعد تسجيل وتأريخ وحفظ هذا المحضر بأرشيف 

نكيفية  تحديد الممو



سندات الطلب

يستدعى الممون الذي وقع عليه الاختيار لتسلم سند الطلب

يعتبر سند الطلب تعبيرا رسميا عن طلب التزود من طرف 

.المؤسسة

طية ويجب التأكد مسبقا من توفر الموارد المالية الضرورية لتغ
.هذه النفقات

إعداد سند الطلب



المصاريفخوالةأو شساعة
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المصاريفخوالةأو شساعة

رهن نقديةتوضع سيولة، و بواسطتها طريقة تقليدية لتنفيذ النفقة العموميةهي 
أداء نفقة بهدف ( le  régisseurأو الخائل الشسيع)إشارة شخص معين 

ظرا من حيث  المبلغ، أو نأهمية قليلة أو ذات غير متوقع ، أو طابعا خاصاتكتسي 
. ءو الأمر بالدفع و الأداإخضاعها لشروط الالتزام لا يمكن طبيعة النفقة لكون 

يفرضها هي طريقة استثنائية لأنها تمكن من تبسيط أداء النفقة و بالسرعة التي
إلاالشساعةولا يمكن أداء أية نفقة عن طريق .الاستعجال و ضرورة المصلحة

. النفقات المرخص بها من طرف وزير المالية



الخوالةإحداث 

يجب أن يحدد قرار إحداث 
:ما يليالخوالة

(.السطر المالي)للنفقة الانتساب المالي  

المسموح أداؤها من طرف الخائلطبيعة النفقات 

أي المبلغ الأقصى الممكن سحبه الخوالةسقف 
من طرف الخائل

ب مراق)المكلف بالتأشير على النفقة المراقب
(.الدولة

(.الخازن المكلف بالأداء)المعتمد المحاسب

ا يبقى ساريوبقرار مشترك للوزير المعني و وزير المالية الخوالةتحدث 
صفة أو إلغاؤها بالخوالةومعمولا به إلى أن يتم إدخال تغييرات أو تعديلات على 

.لا تتجاوز نهاية السنة الماليةنهائية على أن 



يتعين على الخائل مسك 
محاسبة  دقيقة للأرصدة  

امه التي تسلمها بمناسبة قي
بأداء النفقات العمومية 
ك الشيء الذي يحتم عليه مس

:عدد من الدفاتر 

الأرصدة( أواستلام) دفتر قبض

دفتر طلب وقبض الأرصدة

دفتر الحسابات

دفتر الصندوق

.  لماليةقرار مشترك للوزير المعني و وزير ابموجب بالخوالةيعين المكلف 

لا يمكن إسناد مهام الخائل إلا لموظف رسمي تتوفر فيه الكفاءات 
.والضمانات الضرورية

(الخائل)بالخوالةتعيين المكلف 



195

نشكركم على حسن تتبعكم



196

الاتلافاتمحاضر 

مة تنجز اللجنة محضرا يعرض على أنظار مجلس التدبير لاتخاذ الإجراءات اللاز
.المقصودةالاتلافاتوالضرورية حفاظا على ممتلكات الدولة من 

يشكل رئيس المؤسسة لجنة من بعض أعضاء مجلس التدبير بحضور رئيس
معرفة والقيام بالتحريات اللازمة لالاتلافاتالمصالح المادية والمالية لمعاينة هذه 

صل تصبح المسؤولية مشتركة إن حصل الإتلاف داخل ف. المسؤول المباشر عنها
حون دراسي وامتنع التلاميذ عن تحديد الفاعل الحقيقي لأنهم في هذا الحال يصب

.يقدر حجم الإتلاف وقيمته المالية. متضامنين معه مناصفة

الاتلافاتيكتب تقرير من طرف المسؤول المباشر على هذه الأدوات أو الذي وقف على هذه 



المصاريفخوالةأو شساعة

Instruction n° 2-4786 du 26/11/2008 fixant les 

modalités de création de fonctionnement et de 

contrôle des régies de dépenses et de recettes 

auprès des Etablissement Publics soumis au 

contrôle préalable. 

Groupe 1:  Titre I: Des Régies [Articles: 1 à 25]

Chapitres I : Dispositions communes

Chapitres II: Des régies de dépenses



:المصاريفخوالةأو شساعة
Groupe 2:  

 Titre II: Des Régisseurs [Articles: 34 à 59]

 Chapitres I : Dispositions communes

 Chapitres II : Des Régisseurs de dépenses

Groupe 3:  

Titre III: Des indemnités, du contrôle et de la 

responsabilité [Articles: 73 à 96]

 Chapitres I: Des indemnités et du contrôle

 Chapitres II : de la responsabilité

 Chapitres III: des incompatibilités 
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